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СТАТЬИ 


НАЦИОНАЛЬНОЕ ПРОСВЕЩЕНИЕ КАК СВЕРХЗАДАЧА 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕОЛОГИИ В ПОЛИТИЧЕСКОЙ 
ФИЛОСОФИИ ОВАНЕСА ТЕРОЕНЦА 
(методологические аспекты) 


Р.А. Мирумян 


В статье анализируется концепция национального просвещения видного армян- 
ского религиозного мыслителя, лидера консервативного направления западноармянской 
философской мысли ЛХ века Ованеса Тероенца. Образовательно-воспитательную сис- 
тему нации мыслитель характеризует как созданную Григорием Просветителем и 
Месропом Маштоцем, сохранившуюся благодаря многовековой целенаправленной дея- 
тельности Армянской Апостольской церкви и транслированную поколениям важнейшую 
систему, при помощи которой только и возможно вписывание представителей армян- 
ской нации в богатую национально-культурную традицию. 


Ключевые слова: национальное просвещение, культурная традиция, духовно-нрав- 
ственное воспитание, целостное знание, национальное бытие, национальное чувство. 


Обездушенное результатами научно-технического прогресса современное 
культурное пространство свидетельствует о глубоком антропологическом кризи- 
се, который еще в ХХ веке предвосхищали осмысливающие закономерности Ис- 
тории мыслители. Приобретший всемирный характер — этот кризис поставил под 
вопрос даже само существование человека. Чем дальше, тем более явственным 
становится тот факт, что грандиозный проект Современности подошел к своему 
завершению. Действительно, начав играть главную роль в обусловливающей 
жизнедеятельность современного человека ценностной системе, наука необходи- 
мым образом подвела к отрицанию духовных первоначал культуры. 

Проблема кризиса современной культуры является важнейшей в философ- 
ских исследованиях ХХ-ХХ[ веков. В результате этих исследований была выяв- 
лена связь науки с современным состоянием цивилизации и исторически сложив- 
шейся спецификой западной культуры. Вырвавшийся из-под контроля духовно- 
нравственных ценностей научно-технический прогресс привел к варваризации 
культуры. Для нейтрализации опасных тенденций, присущих научно-техничес- 
кой составляющей современной цивилизации необходимо возвращение человека 


к первоосновам культуры и, в первую очередь, религиозным смыслам, христиан- 
скому учению. В этом контексте актуализируется проблема исторического 
прогресса, которая непосредственно связана с более общей проблемой смысла и 
цели Истории. В рамках религиозно-философской традиции возможно утвержде- 
ние о том, что История есть условие одухотворения мира, то есть постоянного 
самосовершенствования человека. 

Исторически сложилось так, что именно консерватизм как определенная 
система взглядов на социальный универсум и стиль мышления, а не только поли- 
тическая и идеологическая ориентация, противостоял идее индивидуализма и ра- 
ционализма, а также находящихся в поле их напряжения идее общественного 
прогресса. Консерватизм имеет несколько исторических вариантов. Современная 
версия консерватизма возникла как рефлексия над Великой Французской рево- 
люцией, бросившей вызов «старому порядку», традиционному вообще, в том 
числе и как рефлексия над идеалами Просвещения, главным из которых являлась 
идея способности человека создавать социальную среду в соответствии с прин- 
ципами собственного разума'. Исходя ия этого, консерваторы ставили акцент на 
идее необходимости сохранения традиционных основ общества. 

Современный консерватизм представляет собой целый спектр националь- 
ных вариантов: английского (Э. Берк), французского (Ж. де Местр, Луи де 
Бональд), испанского (Донато Кортес), германского (И.Г. Гердер, В. Шлегель), 
русского (К. Аксаков, Н. Данилевский, К. Леонтьев). 

Современный консерватизм представлен и в армянской философии, 
точнее — в армянской философско-исторической мысли ХХ века. Одним из ее 
видных представителей является армянский религиозный мыслитель ХХ века, 
лидер консервативного направления западноармянской философско-историчес- 
кой мысли Ованнес Тероенц. 

Проблема национального просвещения (образования и воспитания) 
является средоточием концепции нации Ованнеса Тероенца, в котором фоку- 
сируются все его размышления о существовании (бытии) нации как в современ- 
ную ему эпоху, так и в исторической перспективе. Образовательно-воспитатель- 
ную систему нации он характеризует как созданную Григорием Просветителем и 
Месропом Маштоцем, сохранившуюся благодаря многовековой целенаправлен- 
ной деятельности Армянской Апостольской церкви и транслированную многим 
поколениям важнейшую систему вписывания представителей армянской нации в 
богатейшую национально-культурную традицию’. В соответствии с этим важ- 
нейшим средством формирования и сохранения духовно-нравственного облика 
современного мыслителю поколения, а через это и достижения культурной 
однородности в пространстве жизнедеятельности армянина О. Тероенц считает 
Национальную Школу. Именно благодаря национальной культуре, согласно 
мыслителю, обеспечивается духовно-нравственная идентичность нации как 
предусловие ее независимого (политического) существования. 

По утверждению армянского консерватора в истории нации (и челове- 
чества), главным является развитие нравственности, обусловленное адекватным 
осмыслением основной дилеммы Современности: «право-обязанность». Нрав- 
ственное развитие нации он считает сверхзадачей национального просвещения 
(образования и воспитания), являющегося, по существу, залогом и предусловием 


политической свободы нации. «... Несмотря на общеизвестную истину о том, что 
улучшение нравственного состояния, равно как и всех остальных (интеллек- 
туального, политического, экономического — Р.М.) состояний человечества, 
зависит от его образования, начиная с детского возраста, однако в отношении 
этого наблюдается преступное равнодушие. Многие считают, что умственное 
образование влияет и на образование нравственное, а именно: если ребенок 
приобретает знание, его поведение тоже становится лучше. Поэтому думающие 
таким образом считают нравственное воспитание второстепенным... но лишь 
исправление нравственности и хорошее поведение открывает врата мудрости, 
чем и осуществляется одновременно умственный и нравственный прогресс»?. По 
этой причине, полагает мыслитель, для образования духовно развитого и высоко- 
нравственного народа необходимо сочетание образования и воспитания, науки и 
нравственной философии и, особенно, христианского нравственного учения с 
акцентацией религиозных смыслов. Лишь образование и воспитание подрастаю- 
щего поколения в христианском духе может способствовать превратившемуся в 
императив эпохи процессу различения в науках истин от заблуждений". 

Отмеченные установки армянского мыслителя целесообразно определить 
как мировоззренческую основу восприятия им соотношения религии и науки 
(веры и знания), что в корне отличается от разработанных армянскими просвети- 
телями ХХ века подходами в отношении данного вопроса. В этой связи нужно 
отметить, что, несмотря на стремление армянских просветителей ХПХ века при- 
мирить (сблизить) религию (веру) и науку (знание), армянское просветительство 
ХХ века в целом можно охарактеризовать как выказывающую тенденцию к 
рационализации сознания человека и общественной жизни идеологию, направ- 
ленную на разрешение практически-нравственных вопросов. Этим обусловлено 
сведение вопроса о смысле, содержании и значении науки к вопросу о ее полез- 
ности. В результате была усилена (Степанос Назарян) или отвергнута (Раффи) 
теологическая и метафизическая сущность религии, а познавательная потреб- 
ность человека была ограничена земным, прагматичным, общественным универ- 
сумом. Таким образом религия была лишена своей сущностной характеристики, 
а именно: быть источником естественного (божественного) закона. Что касается 
науки, то ей оказалось доступным лишь условное и преходящее знание, что 
вызвало к жизни психологию приспособленчества. Это означало удаление от 
нравственной и познавательной природы человека, духа человека, сущностью 
которого является его ориентация на идею, утверждающую существование, необ- 
ходимость познания, ценность, смысл и значение трансцендентального мира. 
Между тем, подход идеологических противников просветителей — армянских 
консерваторов и особенно О. Тероенца, необходимо определить как опыт 
утверждения идеи существования сверхчувственного мира и, следовательно, 
генетической связи религии и науки, через которую только и возможно обеспе- 
чение целостности мировоззрения человека и нации. 

Именно восприятием О. Тероенцем генетической связи между религией и 
наукой обусловлена сформулированная им точка зрения о целостном знании. В 
концепции мыслителя знание представляется как целостность «интеллек- 
туальной» и «материальной» его разновидностей. «Интеллектуальное», то есть 
религиозное и философское знание, по его мнению, шлифует и развивает разум 


человека, а «материальное» знание отражает материальные предметы, а также 
существующие между ними и воспринимаемые органами чувств человека связи 
и отношения. При этом в материальных явлениях наблюдаются нематериальные 
отношения, осмысление которых необходимым образом подводят человека к 
идее о том, что «мир во всех своих частях и во всем своем содержимом есть дело 
всезнающего создателя, и тот же создатель является причиной его сущест- 
вования и сохранения»”. Этим объясняется наличие в мире независимых от мате- 
рии отношений, которые относятся к сфере метафизики, онтологии и естествен- 
ной теологии, являясь тем самым средством связи последних с естествознанием. 
Таким образом, в системе знания мыслитель оставляет первенство за религией и 
философией. Вместе с тем, философия характеризуется как некое связующее 
звено между верой и конкретными науками: «...вера есть обобщенное знание о 
важных истинах, а наука есть точное доказательство усвоенного верой. 
Философия подготавливает к вере, на которой основано знание». 

Данный постулат представляет собой вывод из тезиса армянского мысли- 
теля о том, что христианская религия не отказывается от науки, и что запечат- 
ленные в ней истины вневременны, то есть вечны. Тем самым опровергается 
точка зрения просветителей о том, что христианское учение, не стремясь объеди- 
ниться с наукой, больше не способна удовлетворить духовные потребности 
человека, а потому и должно быть исключено из системы современного знания. 
По утверждению О. Тероенца, у европейских «просветителей» нет никаких осно- 
ваний считать поиск и обнаружение истины привилегией человеческого разума, 
и тем более называть себя просвещенными или просветителями. Он не приемлет 
того, что смысловое содержание понятия «просвещение» у просветителей не 
охватывает религиозное воспитание. Свою позицию мыслитель объясняет 
следующим образом: «Мы понимаем свет лишь как проникнутый в мир при 
посредстве Господа нашего Христа..; и наука, на которую не распространяется 
луч этого света, есть мрак; и не сопричастный свету веры и религии и считаю- 
щийся просвещенным светом знания (человек — Р.М.) блуждает во мраке; и 
опасность в том, что они считают себя просвещенными и не стремятся к другому 
свету, а потому грех безверия остается закрепленным за ними». 

Защита О. Тероенцем идеи о первоначальной связи религии и науки 
необходимо рассмотреть и в контексте осмысления им закономерностей разви- 
тия современной ему науки. По его мнению, наука развивается на основе прин- 
ципа преемственности (кумулятивизма). С этой точки зрения, философия назы- 
вается сферой традиционного знания, а это означает, что только следуя интел- 
лектуальной (философской) традиции, можно достичь истины, то есть Бога: 
«Свет есть истинная философия, а истина одна и сообщает ее Бог, и перенял ее 
непосредственно от Бога первый человек, а другим она перешла уже от него»*. 
Как полагает армянский мыслитель, традиционалистская сущность философ- 
ского знания подверглась сомнению еще в философской системе античного 
мыслителя Аристотеля, где акцент был поставлен не на «разумную душу» 
человека, а на его физическое тело. Философское учение Аристотеля называется 
им противоречивым по своей сути, поскольку в нем не решается однозначно 
вопрос о существовании Бога. Тенденция прерывания интеллектуальной (фило- 
софской) традиции наблюдается О. Тероенцем и в европейском мышлении 


Нового времени и, особенно, в философии Просвещения, которую он считает не 
имеющей никакого отношения к науке выдумкой. В данной плоскости следует 
осмыслить неприятие армянским консерватором материалистической философии в 
версии европейских просветителей, а, вместе с тем, и утверждение им 
«правомочности» религиозной философии. 

Исходя из принимаемого им принципа преемственности знания мыслитель 
полагает, что армянская философская мысль ХМХ века является преемником 
армянской средневековой философской мысли. Данная позиция в корне противо- 
речит точке зрения армянского революционного демократа ХХ века Микаела 
Налбандяна, согласно которой философия каждой эпохи есть порождение той же 
эпохи, из чего следует, что материалистическая философия является императивом 
Нового времени. По утверждению О. Тероенца, философские взгляды М. Налбан- 
дяна сформировались на основе «материалистических» учений и постулатов 
Античности и Нового времени, а потому должны быть опровергнуты, равно как 
и философские учения всех «материалистов», начиная от Аристотеля и 
заканчивая французскими просветителями (Д. Дидро). 

В этой связи необходимо отметить, что армянская религиозная философия 
ХХ века и, в частности, философско-историческая концепция О. Тероенца по 
своим методологическим установкам восходит к средневековой армянской 
философии, по проблематике — к «метафизике человеческого бытия» или «мета- 
физике истории», а по целенаправленности — к проблематике национального 
бытия. Таким образом, армянская религиозная философия ХХ века, а в ее грани- 
цах — философско-историческое мировоззрение О. Тероенца, необходимо охарак- 
теризовать как результат преемственного развития традиций средневековой 
армянской философии в новых историко-культурных условиях. При этом 
причину сохранения «правомочности» религиозной философии в Новое время, в 
том числе и вневременной ее истинности, нужно искать в самой ее природе. 

Дело в том, что в религиозной философии осуществлен «первоначальный» 
синтез человеческого разума и божественного откровения. Взаимоотношение 
философии и религии является одной из важнейших характеристик философии, 
что обусловлено существующей между философией и религией генетической 
связью, их продолжительным сосуществованием, начиная с того момента, когда 
философия впервые выступила в качестве особой формы сознания и теорети- 
ческой деятельности. Религиозная философия является результатом взаимоотно- 
шения религии и философии. Она возникает вследствие ассимиляции филосо- 
фией религиозных идей и стереотипов мышления, когда религиозные представ- 
ления о мире превращаются в философское мировоззрение. В качестве исходных 
посылок религиозной философии служат основные принципы религиозного 
мировоззрения. 

Целью философии является формирование целостного знания о Мире на 
основе всего многообразия человеческого опыта. Религия же есть одна из основ- 
ных составляющих человеческого опыта, благодаря которой философия приобре- 
тает необходимую завершенность и возможность обнаружения глубинного 
смысла существования Мира. В религиозной философии весьма органично 
переплетаются две основные слагаемые творческой способности человека: 
«способность к абстрактному мышлению и способность конкретного созерцания 


высшей реальности» (Н. Лосский). С методологической точки зрения в основе 
религии, равно как и «научной» философии, лежат лишь принятые на веру 
принципы. Однако «научная» философия не способна ответить на имеющие для 
человека смысложизненное значение важнейшие мировоззренческие вопросы. 
Об этом свидетельствует полуторавековая история философии (начиная с 
позитивизма). Между тем, религиозная философия призвана отвечать именно на 
подобные вопросы. Из сказанного можно вывести тезис о том, что высшие 
(духовные) потребности человека способны удовлетворить не наука, как утверж- 
дали просветители, а позднее и позитивисты, а религия и религиозная филосо- 
фия, в которых и выражается, собственно, истинная (мировоззренческая) сущ- 
ность философии. 

Исходя из вышеизложенного, возможно сделать утверждение о том, что 
именно в религиозной философии достигается органическое единство филосо- 
фии и религии как в смысле их природы, сущности, так и целенаправленности”. 
В данном контексте стремление О. Тероенца к обеспечению целостности знания 
через синтез религии, философии и науки необходимо охарактеризовать как 
опыт преодоления искаженности мировоззрения философов-просветителей в 
плоскости восстановления источника (единственного, абсолютного и вневремен- 
ного) не только истины, но и нравственности. Так, он не принимает известный 
просветительский принцип разграничения веры и нравственности, согласно 
которой для формирования высоконравственного человека главным является не 
вера, а светское образование: «Общеизвестно, что человеческий ум не способен к 
самоконтролю; если бы (мы - Р. М.) остались в состоянии безгрешности, то наш 
ум был бы распорядителем наших дел...но мы, погрязнув в грехах, дали 
абсолютную власть своей воле, то есть нашим страстям, таким образом заставив 
замолчать наш разум, которым только человек и отличается от неразумных 
животных, тем самим уподобившись им» °. Причину растущей в обществе (как в 
национальном, так и в общечеловеческом масштабе) преступности армянский 
мыслитель считает уже отмеченную мной мировоззренческую установку 
просветителей, главным средством преодоления которой он считает объединение 
веры и нравственности, а точнее — восстановление прерванной философией 
Просвещения тесной связи между верой и нравственностью. Основанием для 
подобного объединения армянский мыслитель считает соответствующее школь- 
ное образование и воспитание, домашнее воспитание подрастающего поколения, 
а также высшее профессиональное образование. 

Рассуждение армянского консерватора о домашнем воспитании необхо- 
димо определить как оппозицию распространяемым в армянском обществе того 
времени через переводную литературу идеи протестантизма о том, что домашняя 
школа способна образовывать и воспитывать поколения людей лучше, чем какая- 
либо иная школа, и даже христианская Церковь. В связи с этим он формулирует 
следующий вопрос: в какой школе и у каких учителей учились сами домашние 
учителя, то есть родители? Отвечая на поставленный им самим вопрос, сводя- 
щийся, в сущности, к определению «первого» в Истории «Учителя», мыслитель 
утверждает, что первым учителем человечества правомерно считать Адама как 
праотца человеческого рода: «...домашняя школа является хранителем божест- 
венных традиций, и каждое очередное поколение обязано восполнять свои позна- 
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ния в этой области у своих непосредственных предшественников. Библия явно 
обязывает нас изучать наследованные нами национальные традиции, то есть 
быть хорошим учеником домашней школы» '. 

В контексте вышесказанного кажется приемлемым тезис мыслителя о том, 
что национальные традиции и обычаи, в том числе и образовательно-воспита- 
тельные традиции армянской нации, подвергаясь существенным изменениям в 
течение многих веков, тем не менее, не были забыты и уничтожены. Все на- 
циональные традиции, в том числе и традиции домашней школы, были сохра- 
нены благодаря целенаправленной и плодотворной многовековой деятельности 
Армянской Апостольской церкви. С другой стороны, армянский мыслитель 
убежден в том, что идеологемы, лежащие в основании христианского вероуче- 
ния, имеют весьма древнее происхождение, восходя к самому акту сотворения 
мира Творцом. Основанная на этих идеологемах первоначальная традиция дол- 
гое время оставалась вне влияния формирующихся на протяжении многих веков 
различных учений. Истинным преемником этих традиций впоследствии явилась 
христианская Церковь. Этим объясняется утверждение мыслителя о том, что, в 
случае, если домашняя школа отклоняется от проведуемого христианской Цер- 
ковью религиозно-нравственного учения, то это отклонение может и должно 
быть исправлено лишь той же Церковью. Дело в том, что исторической (цивили- 
зационной) миссией христианской Церкви, согласно О. Тероенцу, является 
сохранение чистоты божественных истин и претворение их в жизнь. Что касается 
собственно домашней школы, то единственной гарантией ее успеха является сле- 
дование ею национальным традициям и, в первую очередь, духовно-нравствен- 
ным традициям нации. 

Кроме того, армянский консерватор полагает, что высшее профессиональ- 
ное образование возможно лишь на основе всестороннего школьного образова- 
ния. В противном случае, нарушается основание, на котором только и возможно 
формирование специалиста в любой области науки, в результате чего само обра- 
зование остается неполноценным. Например, чтобы стать великим естествоиспы- 
тателем, необходимо сначала изучить общественные науки и, в первую очередь, 
нравственное учение христианства. 

На основе вышесказанного можно сделать весьма правомерный вывод о 
том, что сверхзадачей национального просвещения О. Тероенц считает формиро- 
вание в каждом армянине личности, то есть человека, не ставившего свой разум 
выше божественных тайн Бытия и приобретающего необходимые для своей 
жизнедеятельности знания из духовного источника общечеловеческой культуры. 
Лишь образованный и воспитанный под непосредственным влиянием утвержден- 
ной сверхестественным авторитетом идеи об абсолютном превосходстве духов- 
но-нравственного содержания христианства человек может превратиться в «соз- 
данное по образу и подобию» существо, то есть Человека. Формирование и раз- 
витие духовных качеств человека, в конечном счете, предопределяет историчес- 
кую перспективу нации, а, следовательно, и цивилизации в целом. 

Действительно, разработанная просветителями классическая версия рацио- 
нальности привела к нарушению целостности человеческого сознания. Возник- 
ший вследствие этого принцип относительности, распространяемый и на сферу 
нравственности, в свою очередь, породил постоянно углубляющийся духовный 


кризис. Продолжающаяся в наши дни рационализация человеческого сознания 
лишает смысла историческое существование человека, что чуждо ему как 
духовному существу, то есть личности. Вследствие этого для современных 
обществ, в том числе и создающего новые условия жизни армянского общества, 
необходимо осознание того, что человек, прежде всего, носитель духа и поэтому 
не может полностью принадлежать материальному миру. Это необходимым 
образом предполагает формирование нового сознания, возможное лишь через 
преодоление возникшей по инициативе просветителей раздробленности челове- 
ческого сознания. Данная задача осуществима лишь на основе синтеза религии и 
науки и, соответственно, веры и знания. Это главным образом объяснимо разоча- 
рованием человека в «страдающем» односторонностью собственном разуме, 
научно-техническом прогрессе и противоречащих принципам нравственности 
достижениях науки. Отмечу также, что сегодня больше, чем когда-либо, стала 
очевидной неспособность, и более того — принципиальная исчерпанность «тради- 
ционной» формы науки в объяснении мировоззренческих вопросов. 

Дело в том, что современное восприятие науки предполагает такую форму 
познания, которая не основывается на предпосылке существования Бога (как 
первопричины) и исходит из понимания человека как «органа самопознания 
мира», частицы мира, осознающего свою роль творца и стремящегося преобразо- 
вать мир. Создание научной картины мира в ХХ веке отнюдь не способствовало 
осмыслению мировоззренческих вопросов. Наоборот, стремление к реализации 
научного идеала под флагом насилия над природой (а сегодня уже и над приро- 
дой человека, в том числе) обнаружило гносеологическую ограниченность этого 
идеала, а с социальной точки зрения — его чрезмерную опасность. Между тем, да- 
же само существование науки должно быть оправдано только тем, что она может 
способствовать достижению благополучия (понимаемого не только и не столько 
в материальном смысле) человека и общества (нации). Стремление ученого к 
обнаружению истины должно быть опосредовано его способностью обеспечения 
БЛАГА ЛЮДЕЙ. Различение в науке истины и не-истины должно иметь смысл 
лишь в Том случае, если в принимаемых ученым ценностных установках 
наличествует принцип различения ДОБРА И ЗЛА, то есть когда ученый в своих 
исследованиях исходит из посылки о том, что истина есть добро, а не-истина — 
зло. Если при этом учесть тот факт, что эту посылку невозможно сформулиро- 
вать в рамках самой науки, то можно однозначно утверждать, что принципы 
научности, научной объективности и истины не являются самыми важными и 
универсальными в иерархии человеческих суждений о мире”. 

Востребованная на сегодняшний день наука должна приобрести статус це- 
лостной формы познания, что возможно лишь с помощью духовного опыта. Это 
означает, что в основание науки должен быть положен новый — идеальный прин- 
цип, а именно: принцип всеобщего единства и самосогласованности Бытия. 
Проблема познания должна быть сведена к восприятию тайн Бытия, поскольку 
истина (единственная, вечная и абсолютная) достижима лишь на основе органи- 
ческого единства религии и науки, божественного откровения и человеческого 
разума. Это обусловит также возможность переосмысления проблемы существо- 
вания человека и смысла Истории. 

Позиция О. Тероенца является программной для армянской религиозной 
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философии ХПХ века. Выводимая из нее парадигма исторического мышления 
сводима к следующей смысловой связке: «прогресс-нравственность-личность 
(человек, нация)-свобода-справедливость-гуманизм (понимаемый, прежде 
всего, как любовь к своей нации)». По существу, прогресс воспринимается им 
как движение в направлении развития человеческого духа, к чему, собственно, и 
«стремится» История. При этом осуществление этого идеала обусловлено 
развитием национального духа, важнейшим инструментом реализации которого 
является национальное просвещение. С другой стороны, возникшее вследствие 
влияния императивов времени — стремление к равенству и свободе, проявляется 
в осознании нациями необходимости выбора ими собственного пути развития. 

Утвердившееся же в европейской исторической науке определение «про- 
гресс есть движение в направлении следования цивилизации» воспринимается 
армянским мыслителем не как необходимость нивелировки национальных тради- 
ций и приобретения «не цивилизованными нациями» облика «цивилизованных 
наций», а как развитие всех наций и сохранение национальностей. 

В соответствии с отмеченным, кажется вполне закономерной идея армян- 
ского мыслителя о том, что национальное просвещение необходимо рассматри- 
вать как средство сохранения и укрепления национального чувства, в противном 
случае измененяется сама сущность Просвещения. Для поддержания нацио- 
нального чувства, как полагает О. Тероенц, просвещение должно быть созвучно 
первоосновам национального бытия. С целью обеспечения подобной гармонии в 
национальных школах необходимо ввести изучение христианского учения и 
истории Армянской Апостольской церкви, национальной истории и нацио- 
нального языка. 

Выдвинутая религиозным мыслителем проблема осмысления националь- 
ной истории и развития на этой основе любви к своей нации непосредственно 
связывается с его восприятием всего механизма Воспитания. По существу, к 
этому сводится разработанная армянским консерватором программа националь- 
ного просвещения. Склонность мыслителя к осмыслению национальной истории 
и стремление развития у молодого поколения любви к армянской нации можно 
характеризовать как осознание им необходимости соотносимого с тремя 
временными модусами национального бытия (прошлым, настоящим и будущим) 
самопознания нации, преемственности поколений и возрождения национального 
духа. При этом прошлое (прошлое нации) рассматривается как основополагаю- 
щее и важнейшее составляющее национального бытия, поскольку им обусловле- 
но настоящее и предопределено будущее нации. 

С точки зрения О. Тероенца, истории присущ национальный характер, сле- 
довательно, история и есть, собственно, история наций. Именно в истории 
выявляется процесс формирования нации, а также «освещения (ее — Р.М.) светом 
святой христианской веры и процветания посредством основы всей культуры — 
своей национальной письменности» ^. 

В данном случае история представляется как традиционалистская модель 
национального бытия, в которой прошлое, как уже было отмечено, предопре- 
деляет настоящее и символизирует будущее нации. Характерное для мировоз- 
зрения армянских консерваторов ХХ века данное определение необходимо 
рассматривать как некую условную границу между онтологической и гносео- 


логической плоскостями их философии истории. 

Третьим мощным рычагом национального просвещения О. Тероенц счи- 
тает национальный язык. По его убеждению, изучение национального языка и на 
этой основе — развитие национальной культуры, является предусловием форми- 
рования и наилучшим способом проявления национального чувства. 

Примечателен тот факт, что армянский религиозный мыслитель проявляет 
особый подход к активно дискутируемой в его время проблеме взаимоотношения 
двух исторических вариантов национального языка: древнеармянского (грабар) и 
светского армянского (ашхарабар). Данную проблему он рассматривал с точки 
зрения необходимости гармоничного сосуществования в одном культурном 
пространстве исторически сформировавшихся этих двух форм национального 
языка. На этом основании он делает следующее утверждение: «...пока есть 
светский армянский язык, древнеармянский (язык - Р.М.) не мертв, а преобра- 
жен»“. 

Кроме того, знание грабара мыслитель считает обязательным для каждого 
армянина, поскольку в качестве древней формы национального языка грабар 
«способен развить мысль армянина и формировать его мышление, способство- 
вать систематизации новообразованного светского армянского языка, а также 
формированию мировоззрения нации». Именно в этой плоскости необходимо 
оценивать точку зрения мыслителя о том, что армянское общество отнюдь не 
нуждается в следовании европейцам, которые в известную эпоху, отказавшись от 
преподавания в своих школах латинского языка, начали разрабатывать основы 
национальных языков и включать их в программы школьного образования. Для 
европейца латынь представлял собой лишь древний классический язык, с по- 
мощью которого европеец мог соприкоснуться к духовной культуре классичес- 
кого (римского) мира. Между тем, грабар является сформировавшимся в древ- 
ности языком самой армянской нации, являющейся законным наследником и 
носителем созданной на нем богатой духовной культуры °. 

О. Тероенц обращается и к другой стороне «языковой борьбы» -— вопросу о 
чистоте национального языка. Исходя из постулата о том, что язык является 
выражением мыслей, он утверждает, что каждый представитель определенной 
нации с целью выражения какой-либо мысли должен использовать возможности 
своего национального языка. Так, говорящий на чужом языке армянин проявляет 
скудоумие, тем самым препятствуя как собственному развитию, так и развитию 
всей нации °. В то же время он находит, что перенятие чужеродных идей в масш- 
табе человечества весьма способствует интеллектуальному прогрессу. Этим 
объясняется стремление человека (нации) к изучению иностранных языков, с по- 
мощью которых становится возможным приобщение к идеям наций, являющихся 
носителями этих языков. Однако это нужно осуществлять не за счет знания род- 
ного языка и любви к своей (национальной) богатой духовной культуре. Увлече- 
ние чужеродными идеями чревато ослаблением национального чувства, а во вре- 
менной перспективе — уничтожением самой национальности. В этой связи О. 
Тероенц замечает: «Желающий сохранить свою национальность человек до 
изучения иностранных языков должен изучить свой родной язык, а иностранный 
язык использовать только при необходимости» ”. 

Из вышеизложенного можно сделать вывод о том, что рассуждения армян- 
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ского мыслителя о национальном просвещении (образовании и воспитании) 
направлены против односторонности и искаженности идеала просвещения 
европейских мыслителей и в защиту исходящего из глубин национального духа 
органического, целостного национально-культурного строя. Подобный подход, 
по существу, был ответом на стремления Запада вовлечь в свое культурное 
пространство неевропейские народы и выражением стремления к сохранению 
идентичности армянской нации. Это является результатом осознания того, что 
исторически выработанные механизмы самозащиты европейских народов (обще- 
ственные, политические, экономические, правовые, образовательно-воспитатель- 
ные) существенно отличаются от духовно-нравственных механизмов самозащи- 
ты армянской, как и любой другой неевропейской нации. По восприятию армян- 
ского консерватора нация представляет собой историческую целостность, после- 
довательность многих поколений, которая живет наследственно воспроизво- 
димой этими поколениями общей жизнью. Нация есть существующая по своим 
внутренним законам развитая система. Национальный дух, национальное само- 
сознание проявляется как наследованное «обобщение» исторически сформиро- 
вавшихся национальных традиций и многовекового национального (коллектив- 
ного) опыта. Возникшее на основе этого «обобщения» требование самопознания 
нации является главным ценностным ориентиром для определения ее историчес- 
кого измерения. 

Самопознание нации предполагает исследование духовной жизни нации, 
то есть определение созидательных истоков национального духа. В качестве 
исходной посылки приняв тезис о том, что «главным звеном, сохраняющим 
нацию, является религия», армянский консерватор вокруг него выстраивает все 
идеалы нации. Придание целостности национальным идеалам на основе живо- 
творящего духовного первоначала кажется справедливым по той причине, что 
только в этом случае обеспечивается органический строй национальной жизни, 
что, в свою очередь, обусловливает осмысленное единство национальной жизни 
как предусловие жизнеспособности нации. С другой стороны, главнейшие 
требования армянского консерватора — возрождение и развитие творческого духа 
нации, служение национальной идее делает вполне осуществимым осознание 
нацией своей связи со всем человечеством, всемирной цивилизацией. Идея 
служения, которая, по существу, является социальным стержнем духовности, 
требует от человека выхода за границы индивидуальной жизни и ориентирова- 
ния на всеобщее, то есть национальное благо. Именно в подобной ориентации 
человека и заключается сформулированный армянским консерватором великий 
смысл Личности. 


' Само понятие «консерватизм» возникло именно в начале Х[Х века. 

2 Примечателен тот факт, что, начиная с У в. до рассматриваемой мной эпохи, создание 
национальной письменности идеологи нации считали предусловием национального 
просвещения. Действительно, язык нации является условием проявления ее духовного 


потенциала и критерием развития. Потеряв свой язык, нация лишается своей духовной 
специфики и умирает. Язык есть главный фактор формирования и единства нации, 
предпосылка создания национальной идеологии и основа сохранения национальной 
идентичности. Именно с помощью национального языка создается пространство 
духовной культуры нации, поскольку язык содержит мировоззрение нации, ее идеи и 
ценности. Национальный язык развивается главным образом посредством националь- 
ной письменности и литературы. История духовной культуры и цивилизации нации 
непосредственно связана с процессом развития национального языка. Данная мысль 
коррелирует с зафиксированной в научной традиции современной О. Тероенцу эпохи 
точке зрения о том, что наличие национальной литературы и обусловленная этим 
степень вклада нации в сокровищницу мировой культуры является главным критерием 
ее цивилизованности (историчности). 

Язык и письменность есть важнейшие составляющие общественного бытия 
нации. Национальная идея, стратегия выживания и развития нации предполагают 
определенное отношение к главному фактору ее самопознания — национальному 
языку. История свидетельствует о том, что древние и известные в культурном отноше- 
нии нации (в том числе и древние армяне) прилагали немало усилий для разработки, 
сохранения и развития своего языка. Эти нации воспринимали национальный язык как 
свой духовный символ, духовный «завет», дошедшее от предков священное наследст- 
во, в котором и осуществляется, собственно, идея нации. Формирование письменного 
языка делает более воспринимаемым роль национального языка в организации и 
изменении общественного пространства нации. Этим объясняется стремление «пропи- 
санных» в истории цивилизации наций к созданию своей письменности. Однако, если 
история утвердила ту закономерность, что создание письменности весьма способ- 
ствует созданию и сохранению национальной государственности, а зачастую подчиня- 
ется целям и задачам государства, то та же самая история утвердила для армянской 
нации другую — «единственную закономерность». Созданием своей письменности 
армянская нация обеспечила свой духовный «суверенитет» (самобытность), благодаря 
чему ей удалось сохраниться в истории в условиях отсутствия национальной 
государственности. 

Создание армянского алфавита оказало большое влияние на историческую судь- 
бу армянской нации. Будучи следствием развития национального самосознания, созда- 
ние армянского алфавита весьма способствовало распространению христианства в 
Армении и основанию храмов, началу национального просвещения, появлению бога- 
той национальной литературы, тем самым формируя мощную духовную структуру 
самозащиты нации. Именно благодаря последнему армянская нация смогла сохранить- 
ся как «независимое духовное образование». Создание национальной письменности, 
как и процесс формирования в эту эпоху армянской духовной культуры, обусловлены 
принятием армянами христианства (301г.). Этим объясняется политическая, идеологи- 
ческая и культурная миссия Армянской Апостольской церкви, а именно: сохранение 
национальной идентичности и объединение армянского общества. 

Развернувшееся в Ув. вследствие создания армянской письменности интеллек- 
туальное движение армян, которое, по инициативе армянских национальных идеоло- 
гов Х[Х века, было охарактеризовано как «Армянский Золотой век», даже по свиде- 
тельству европейцев (Карл Риттер), сопоставимо с созданием в ХУв. европейскими на- 
родами своих национальных языков, развитием наук и искусств. Изобретение месро- 
повских букв предопределило границы, специфику культурного мира и вектор духов- 
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ного развития нации. Беспрецедентный расцвет литературы и науки в эту эпоху 
остается до сих пор загадкой, не имеющей исторических аналогов. Данный процесс не 
укладывается в привычные представления о развитии новорожденной национальной 
письменности. Поэтому не только современные ученые, но и многие армянские 
мыслители Х[Хв., в том числе и О. Тероенц, признают справедливой версию о сущест- 
вовании армянской письменности, а, следовательно, и богатой духовной культуры в 
домаштоцевскую эпоху (см.: Мирумян Римма. От золотого века к веку пробуждения 
(опыт рассмотрения процесса формирования армянских национально-культурных 
традиций) // Международная конференция, посвященная 1600-летию изобретения 
армянской письменности. Сборник докладов, Ереван, 12—17 сентября 2005 г. Изд-ство 
«Наука» НАН РА, 2006, с. 177-185; см. также: Мирумян Римма. Армянское культур- 
ное наследие как механизм самозащиты нации в условиях глобализации (к вопросу о 
политической концепции культуры) // Армения в диалоге цивилизаций. Материалы 
международной конференции 28 апреля 2011 г. - Нижний Новгород: ДЕКОМ, 2011, с. 
82—90. 

3 Тероенц О. Об образовании детей. Константинополь, 1858. Введение (на арм. яз.). 

* Точка зрения О. Тероенца принципиально отличается от позиции армянских просвети- 
телей ХГХв. в отношении проблемы национального просвещения, в сущности, 
сводимая к следующему. Отсутствие национальной государственности негативно 
влияет на все сферы национального бытия, в том числе и на ее духовную сферу; без 
политической свободы невозможно создание письменности, невозможен также прог- 
ресс науки и улучшение благосостояния. Другой стороной проблемы, однако, является 
утверждение идеи о том, что гарантом создания национальной государственности 
является желание и стремление нации к осуществлению государственной (политичес- 
кой) жизни, что, в свою очередь, обеспечивается обусловленным национальным вос- 
питанием высокоразвитым национальным самосознанием. Национальное просвещение 
— естественный и закономерный путь восстановления политической жизни нации и 
направленный на усвоение результатов научного прогресса способ духовного оздоров- 
ления нации. 

р ероени О. Национальное воспитание // «Еревак», Константинополь, 1860, М 86, с. 45 
(на арм. яз.). 

б Тероенц О. Разное// «Еревак», Константинополь, 1861, М 97, с. 30 (на арм. яз.). 

7 Тероенц О. Уберем религию, что поставим на ее место// «Еревак», Константинополь, 
1862, №119, с. 353 (на арм. яз.). 

*Тероенц О. Слово о религиозной, интеллектуальной и нравственной культуре древних. 
Константинополь, 1843. Введение, с. Г-Д (на арм. яз.). 

’См.: Мирумян Римма. Философско-исторические концепции в армянской философии 
ХХ века: Методологический анализ. Ереван, Ноян Тапан, 2003, с. 245—251 (на арм. 
яз.). См. также: Мирумян Римма. О методологических вопросах исследования армян- 
ской религиозной философии ХГХ века// Армянская философия в системе нацио- 
нальной культуры. Выпуск П, Ереван, Ноян Тапан, 1995, с. 88—100 (на арм. яз.). 

1 Тероенц О. Образование и воспитание // «Еревак», Константинополь, 1864, М 7, с. 26 
(на арм. яз.). 

И Тероенц О. Церковь и домашняя школа// « Еревак». Константинополь, 1864, № 38, с.297 
(на арм. яз.). 


1? См.: Трубников Н. Наука и нравственность: О духовном кризисе европейской культуры 
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// Заблуждающийся разум? Многообразие вненаучного знания, М., Политиздат, 1990, 
с. 278—295. 

Тероенц О. Ряд армянских историографов // «Еревак», Константинополь, 1860, № 77, 
с. 134—135 (на арм. яз.). 

Тероенц О. Национальное просвещение// «Еревак», Константинополь, № 1864, 93, 
с. 265 (на арм. яз.). 

Точка зрения О. Тероенца коррелятивна языковой политике не только армянских 
консерваторов, но и армянских просветителей ХГХв. К примеру, представитель армян- 
ского просветительства Степанос Паласанян эффективность национального просвеще- 
ния обусловливает, в первую очередь, правильной политикой в отношении националь- 
ного языка. По его мнению, для достижения успеха в национальном воспитании 
необходимо признать истину о том, что «преподавание языка, несомненно, нужно 
начать с разговорного родного языка, и что живой язык должен считаться той един- 
ственной основой, на которой должно возвышаться истинное воспитание» (Паласанян 
Ст. «Грамматика родного языка», Тифлис, 1874. Введение (на арм. яз.). Однако, 
учитывая то обстоятельство, что возрождающееся национальное самосознание сраще- 
но с прошлым нации, он считает, что в армянской школе необходимо преподавать и 
староармянский язык -— грабар (книжный, церковный язык): «...более или менее сведу- 
щий армянин убежден в том, что знание древнего языка строго необходимо для нас не 
только для понимания нашей прошлой жизни, нашей религии; но фиксация внимания 
на связи нового письменного языка с древним важно даже для знания нынешнего язы- 
ка (ашхарабара — Р.М.}». // Паласанян Ст. Общая теория нового восточноармянского 
письменного языка. Тифлис, 1870. с. 2 (на арм. яз.). 

Подобной характеристикой двух форм армянского языка — древней (грабара) и 
новой (ашхарабара) Ст. Паласанян не только определяет границы их «правомочности» 
в контексте национального бытия, но и предопределяет перспективу их дальнейшего 
«сосуществования» в пространстве национальной культуры. По его утверждению, 
признанный единственным средством истинного просвещения и науки, новый армян- 
ский язык стал предметом особого внимания и исследования. 

Небезынтересен тот факт, что сам О. Тероенц изложил на грабаре всего лишь 
три свои небольшие работы, а вся остальная часть его богатого творческого наследия 
написана на ашхарабаре. 

См.: Тероенц О. Обновление языка// «Еревак», Константинополь, 1864. с. 132—134 (на 
арм. яз.). 

Тероенц О. Общая теория национальности // «Еревак», Константинополь, 1864, № 35, 
с. 275 (на арм. яз.). 
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ЦО9иЗЬ ГАкОЧЧЛРОНоЗПКое ПР760 Цц99.93БЬ% ЗЛАФИРИЮПОЛНоЗИ 
Э+6ОЮКЛОЯ-ЬР 4ПЧАЧО69 $6 РПЗ6ъ3Ь РИЛОРИчЧИ\ ФЬГРОПФИЗПНО ЗИ 9062 
(ОБОРОТ чИХ 56ОбУЗПК6р) 


Пром Офролоб 


Цбфофи 


<пиаор аЧрро4ило Е ХХ тарр шрибилави) фрроофола об барр побила бот о- 
црла@ ипарллоро о ` Бол) да боир Уробо и б биллотл Зо] баба $6 по] б9р щилабиифрио- 
филацаой ВобоиИпоараиьй шоцил шадор@ пимаЧортрлай (дриотрлой & паммарироитруааб) 
Бробшроборрб: 

Падоура шилачортрла@ Бробиабиррр <. З6роу6бор шаар Ви боиарар Црашу виа Е, 
прой Ц6биробилбоьй 66 бра рошр фалооцотротаб6р@ шадр дпулирла@ (Ч6дотрулалб) билора: Чаар 
Чррищаниароиро мб Бобоираро билоорио рбштридритй Е прыби 9-прапр ГонлиЧорур © 
Обирпи Оошпор Чопра ито, Зи) Чара БибИбд рабо бщалол авиа 
дпрот@бтрла@ 2борЬЧ паба бЧио и оброт@тб6рр@ форбоморуио Чирьори доб бр Бобиа- 
Чопа, прр Чропопч Е брауа Вбшрочир В) шаар вру лоттор:@6рр@ Обпары шадлаурб-боил ци 
рирб Бирпцит шЧшбцоирр 969: Ч-рлб Вабилидлиилороо@ ибр@р Бодбраролоиб бушриарр 
Яир б п шоролибиша, Бол] У6бишопрот@б тр лоб иириотрулиб 969 бои итрира бра- 
иботрлий аборрёпаш@ Ццарцормалий бропор @ш Блбароьй Е Чадилра Эзароот: 3669 шадилра 
92 пирб Е, риа @рм, 49 буи (ритиари ил) дптр биол бр: 

ОтпоЧрир Боабриро лаб ббиршоарр щиЧорбиб Бибшр бра 9бм Е Цоршрлий & 
падиороро тра б, аратрлоб пт рарплациб фрроофиаюорм@, Болацилаба Чроба-ршролди- 
Чиб пб брр Бибитроьйо Чробиоцию@ ршрёрооаруб рбллаббрр 26а: Пимар, м94- 
доур@ пилаЧортрла@ било цабор & поборр@бор рройлабообиб Брабо об дорорбабра 66` 
Бил) дпиоЧрир чадоботр паб пт Ба од 1691, 3) Ирирела и Вии ди Чирпажавиотр ит бр: 


МАТТОМАГ, ЕБОСАТТОМ А$ ТНЕ МОТ1МРОВТАМТ ТАЗК ОГ ТНЕ МАТТОМАГ, 
ТТЕОГОСУ 1Х НОУНАММЕЗ$ ТЕВОЕМТ$’5 РОТЛТТСАГ, РНП.ООРНУ 
(тео9до1021са1 азресё5) 


Впшиша Мгиапиап 
Зишшагу 


ТБе агис]е 4еа15 \/ИВ фе ргоет оЁ пайопа!| едисайоп ш Фе рЫПозорЫса1 ап 15юпса] сопсер! 
о# е рготшей{ Агтешап ге|?1ои$ фишКег Ноураппез Тегоеп{5 У\По 15 Ше Теадег оЁ {Бе сопзегуайуе 
АтесНоп оЁ фе \!ецеги Аттешап рЬЙозорЫса! ФоизБЕ ое ХХ сепапу. 

Те ргоет оЁ\Ше паНопа] едисаНоп (едасаНоп ап4 ирЬ1п2115) 15 фе согпегзопе о# Ноуваппез 
Тегоеп$’$ сопсер! о# паноп, ш \/БсЬ а 615 опер аге госизе4 оп Фе ех1%епсе (Бел?) ое паНноп ш 
1$ ега ап4 5 ызюнса| регзреснуе. Не сБагас{етез едисаНопа зузет оЁ {1е паНоп аз стеае4 Бу Ме- 
згор Маз ю{5 ап4 Отегогу фе Шаттаюг, ргезегуе ФапК$ ю сепипез-о!4 ригрозеЁ аснуйу оЁ Фе 
Атгтешап АрозюЙс СБигсВ ап4 аз Ше п10$ё ипропапе зузет тапз#егге4 10 тапу сепеганоп$ шзст ше 
гергезещайуез оР Аппешап пайоп ш® а п1сЬ паНопа] ап си№ига! га@! оп. ш ассогдапсе зу 1$ ез- 
зепна] {001 Юг 4еуе]орш? ап ташашите Фе зри ла] ео$ оЁ фе фшКег’$ зепегайоп, ап4 Фгоиэй 15, 
фе асшеуетепт оЁ сиига! Боторепейу ш Фе зрасе оЁ Аппешап’$ Пе Юг Тегоеш 15 фе МаНопа] 
ЗсрВоо1. [1 1$ Агоч?Ь сиНаге (пайопа| сииаге), ассог4е; ю т, На Фе зрита| ап глога] 14еп у оЁ фе 
пайоп 15 ргоу14е4 аз а ргесоп4 оп оЁ 5 ш4ерепдеги (роПйса/1) ех1%епсе. 

ТЬе таш 14еоозлса1 зе т ог фе Агтешап @и1Кег 15 фе ЮПо\лиз: ог Фе КЮюппаНоп оЁ 5ри1- 
паПу аеуеоре4 апа у тога1 реоре, а сот тайоп о# едисаНоп ап4 ирбгтеше, зс1епсе ап4 тога] 
рЬ|озорВу, ап4 езремаПу СвизНап тога] {еасЫ1п$ 1$ гедатед, уИЬ Фе етрВаз1$ оп ге! 2101$ пеап! 12$. 
Ассогат]у, фе таш [еуегз Фа сопилЬие ю Ше гоа|5 ап об]есНуез о# е МаНопа1 Едисайоп, Фе 
Агтетап гей о1лоиз ФшКег сопз1Аегз ше Ы5огу ап4 Чосилше о# 1е Агтешап Арозюйс СБигсВ, Фе В15- 
1огу ое Апптешап паНоп апа Апптешап 1апепазе. 


<ИЧА$Ь 6ч. РОЗИ Но «СОР ПОЗ ПРКо6РЬ» 
ФПюЗИРИРб6РПНОЗПКое $ПЧАЦ ПРОЗЕ 
Сюзи РПЬТ 


Ц. ОъЦОЗЦь 


<пЧш@ Примббора (1315-—1388рр.) иробаирлай Ви] б7абаор фырооуиа, 
ЧшбЧииро, Бодфпр дорор; Е, про ройы Е Борона ор шб бош бдитрптй: Произ06- 
дит Ббпрбш шо шо роилоитр пб б6рро абрмашбдилаба роилллолирри б-р би - 
Чи б Брчбрр (ЧррашошЫыф «Чилобопоро бр» & «Обубтрлий бора», Ппрфуиюшр «6б- 
роптрпт@») 6 ЧиаЧшио205р9 риЧио рбшрибабрр («П иаёо шошабра аиртаи 
бпаш» (Чищ. ГВ.15), «Р чцарш@Е Ер Рлаб Гр, 6 Риаба Ер шо Чшарииод» (оч. Ц.1), «Б 
ицармбЕ ЗЕ? абрурр Балллидобоабр Ы дорор &6ол9 рпа 6рур@р 64» (Яопоир шошрЫт] 
рощр шо бррибори Ц. 10) & шл@) и6ц@трптаббр 66` дрр шрбЧио бр шошбраббрр, 
прибл бой 9-прапр Зарылодпт Чипоро: 

<ищицл & рабипабтрпт@` аб аб бот Бробли отбор, пробд Чо [ашрир- 
Чо Е зп] ш@ Проуббдот 2 боллодрр: Сбц про, пдЧшр Е Ироби бил чбЦЫ, Рё 
Баилар 6 рабу ботом «б7блритр и @б6рра» прорб Е биаоищина трой ила 
Чробиирр Ви] бишотло: ор щ2риарвобцинеша 069 робу и@трла@ & Боанор 
«вбирает @ бро» п; бр б © п; ш)@рша «алло Боба 49017 66», ал про7м- 
Црорбб «Бибшопролацоньй 60» бролллба Ббшм: Сбц проя, 6Брё рбшионоорроо и б-шри- 
Чшриби ша проурб@бро дпроит@ Црршотриб 6 чилиботй Цроби-олило или би 
Цилб битрр Брабиорбша пбршорпий, илуил Цроби-плла Чи блариа бил б @уотрр, рр 66р- 
Вр@, аболпари Ы |пилоробол опрблЦ Е Бобуроллбой рбшомноорро чб ина Браби- 
прочраброр фаир шб Бобр‘ бродили бол Ц рр «б2дртитя бро» бобы у 10109 
969: Пролббдт ш2риарболаортя працорЧей ша иридаро «паорбрр» 2бирбрЧ 
рашиаиниарротруот@р «арбтьй > шочидиабиро бор добр рабо бот раб апрбл аб@рич, 
рац шимЧобиарибтруи@р` БаЧицар обла шпуопЧ «иатиирит», «бирриидироньй 
№ шриофилочшеа Бробоюрворб6ро: Р@рро` <о]Чбл@ Промббора, пробшириабтр лаб 
апрёл абарр Уурроопеб р илл оариабо об Габурр@бр робыра Бабшроья Е п; бро б 
риламирыр, мл шббри 96. «ирициЧор 6бр бир робиби@ шрЧбошо бориао- 
УПРЫ` шилуиоири баб лорбоолббрр рбшотрлаб Биби»: 

Оробишорлл@ Бо) бициотир ооо уброаобор` рб робу бт р ота@ или 
012; лаб ппроГапрВотрл, б2билримаотруота@бррб Болло рббот рота, Бу болЦ Е, шали 
Баилор добу шо д ртр лоб, радилииларритр лоб биол баб Е: Ббячба бшр- 
пот шорбрр, п бббицо Ч рбшшб па, Црой 66 шбобы опошиианор & инаррЫрЫ 90%- 
@брр бр) б шробом ур пуор одботрлаор, лу@щеи Н Про б6д0т щодацеролуор Боба - 
штрлайр` «тарр, рб бра [п1б6боло] Бо)борти а пи, рр щабтотаро р Чёр 
оби чуитй Е Чит пуио] © прибоЧ Е полооый пт рашрой ради лоб [6@ршЧи] 
риор дплодттрл6б6 ро»: 

бобра ит бр роошвоалабрт, «поло & обирЫш» дорообридой Про бб- 
дрб $п пбпитбиьй шбоюшоцыф Вбирбо отр уотаббр и ш@бборыр Уушроррббр, & брш ша 
рабищалоч об пи боптбр Черрбротя Е р@аба ‹«ариниаррб» (рашиииарри аб), 
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и]@щеи Н «@брррб» (Цроба-идло Чар бо аб) поидитарббрра: Чвы рё р@аиби Е 
Брибоорой ро учЧаробриур@ пророро2ое9р <о]6б Проу1069рб. «Циищиаоот бу 
Ч-ррорр обцапуит@ ралли отр 6 илиршоЧой Е ршабшр ВЧ [д0)6рр] Чо, & Чиаруалувар 
Ч6Ц@шриботруитбр [Чарол Е] чала, рац Чиа б5р барбр@ п дрёр@ шбиллио 
66: 6Ч пр Чирфолубоб6рр дроЬрр баром Е чалооЧы и орал бы, Боло @р Е Б6- 
шило... »: АробеЧ Чррошиаыь пробиробо об птоботбрЬ одбирлмабр` Орпиб6- 
рб 910119 Е мира, пр бром ш)@щбо, ралчбо Олоорроорб иларрытицой Е ббаризт- 
влиб инирр6п ициарбшб птабдол билаби баба б Брбо Бу бо цббр, бпуб оцарот@риЧ ЦЧи- 
Рыр Е помолора 6 6уббош Чи б Чируилч6лоитрупт@б6ро: Сим ЧрришотЫр, «иолаот- 
ди илб» билан баиь р |роуЧра бэубарриа Е, щ1)@рб; «репропии бро» ШфоЧрб Ц6ло Е, 
«бииидииби и б»-пт9 бэбшрриао 6 ЦТО Боимииари 0 2опьй 66 броуолб9, «аробллр- 
био б»-тй д6пи Цой Е бэ9шррир, р чмирибрютруот@ «бшаби и б»-р, проб абры- 
420119 Е Ч6лор: Сил ща, Пролббдтт Цироррич, &Цетбаи и б Чиарполаеиот рота бро 
ци рботй 6б «абббырб б2бшрри», «ар боба, рб ипиа», «БиЧидилрилуби 
б7барра Ь ипил», «ара ипил, ршб б7баррла» и «иде бЫрб ипца»: Б Чёроп, Проиб6- 
дб Боба Е ла Бот лаб, пр «Оба ш@бролдблм Е рбшритруит@ Чиилоры. Ы [44/0], 
пр обршбий Е Цииидиол2б;р бшибилуиарбо` рбцота Ц, ро [216], пр ЧимЧшощ2б5р бщ- 
бимлирЬ ра поро Е` $ обутбЫ, Брё бпуброц шиолр Балоа@р 9640 бр, рю@р ор Чрриолю- 
ты б шип Е, пр иррыф Е лор ([апорро Годар бр било Е - Ц. 9.) & иррыф Е бэбщриит- 
ру бр, роду брцит обр фббрра Болабаниби ибры Е бобр тб»: 

Проу1069тт бара шо роб Цироби рё урабуибиц Е. прьЕ попур б2бшрриз Е 
Балли Чотя, Бре шуб Боболуилоиарииа бит Е ЧлиЧооа2б5рб, & ирлол“ Чёрор@ри 5ва- 
Чилщодиилирло бит убрия: Оли @ шлииаби бро оба Е Ви 2Чр мобы 6оцот Царб- 
Чарларуй Боба бр. боро` поры проурр ЧииЧшоч70б5рб Побшололитолиоа@ бот 
Чи ярые аборабиррро робот («пбшритруп@ Чана») ротор Чери- 
ибо Е рабоибтр обр, & 6о\рорл` Прочзббор@ одлабоя Е, пр рб шомЧшом- 
2а;ла@ проур@бро б2бищитритб@ шролабилитя 6б ипоррёр бо бо у б6роЧ` родм- 
Боли Цай рирбЧшо &и6ро: 64, рбии бррр, Царрр Чи фирфры 6 [ооррб [аор- 
Борщ пт рарбЧшо рашиш фбшрЫы и1)б пбирбрит, брр б2бшриитритбр «бл убрбора Е», 
иирбрй` шийшо Е радшвшла 6104, рарщморорбб: 9)6рб; БаЧшоч пбаритя, 
иирбра` 6рр б2биритр ила шрипабилаЧио Е муар борЬб, рор@Чшо &\пЧ, ш0- 
Бродбум Е ч6Лы р Боло реры щ)0: Прооббдот ооо убор Боббациот рай ` 
«чита опбипрббр, проба опр бшбрбора Е, 6 Чигб [орборб6р]`, проба [фр] [мор Е: Рац 
[аб оппор@брр], прибр биЧербашрб 65а, пир ФорыЮ Орашротруют@ Е, Ц [щ)@ орвпр- 
бро], проба [опар] ор Г баба форы и попорбег шббиотруитб Е: ЧдлидЕа 6 Чилооцаи- 
ол2т; Ч-рёпр` Чита, проба рашошруит@р бща Е, 6 Ци, [проб9 рашотр отб] Гар Е. 
дибЧшоцо Га@прр Выру Чор Е рббы ррбб щинл2щб [лорда р ]` пола 11069, рё «Аррр 
Чшрб пт Чиа бариаа, рой Рё Ш бабби` фар шрупе в» [Чоилц. Г. 33]: 

Збаш(иб Цирьиршарий Брабироборр@бор прообборо а ото б бро робо- 
Циботрли@ и Боидлар «б2биртиотритб@6ро» пошла Чай, БоболуроЧой 66 шбббшра- 
Чшаилб Биби цб 6роч, ролоботй 6 бро 9бо Ба при лобо: 

Ч ощби, Бибшвил@ риромоббл и б шорлорбрбЧан и б Чирооршариб оцаротбр- 
б@бпра о6ур` ш7рлилрбб Читой шрллрлааироттр лаб шрпит@рб Е. Чили ибо Е иа2- 
Гоарбр 10;05р9: Фо Цол9рд, «ириарра» фыроофи бро брод @ чбщотй 66, пр 
0;6;р9 п;рб; р шошошбтя: зичидар & рабо отр лоб ци бло лилр@ поворббрр 
Бои ши битрлиб рбямрир” 1птотьй Е шомлощиритя Про ббора: 


Оробштирлий Ви) билиабиир Чиропий Е, пр ш2римарбо, Бррир, Сошо шрирям- 
дпроттрулм@ шрцуитбра Е, рай «ибо Е п,б;ра рб;-пр рабр шршриьйр»: Брры шбяа- 
ФЫр & шбишбйша Бапротрлабр оддаЧшо Ето б` Чрилб Цилаио Е р дорот Бора 
ры «п;05р» & «фор» проц рацио «аби бб & шбЧирабий Ббоищиротритбр» и «п5рб5й 
Бообы-[проорббЫ ] рр», шуорбрб` шриры м2: 9-6 ра б9ыо4Ч ратрлоб 6 бару 
Ци] об пибуомапроттруита@брр` ЦимЧшо р@рб «Е миабцопьй Брарр & шилри @рш@ шр- 
ББ б 26 6 далодш аб аби»: 261 прозу, 6рб юпирр Чёррбриой Е адшлицлб, 
Чиибш ор роброрб 6 бропорббора, Прочз@бора ро4рб Биби 0 Е «аритарр@» рбшо- 
лолибрабор ш)@ шбашвирб, пр шбббоарра Е п;05рд прЫЕ ршбр шочмощмопей р“ п$05р9 
п;рб; $в шошошбтя: Об шли чар рр, Пролббдтт Чшроррочу, 5й дпрош «рбщ- 
Блботр шошошаиитрулаб» пбшрии: П бура рб5-пр робр избе б6роои фрриофо- 
@6ор Чшоротр ит бб и) 0 Е, пр бролбр 566 инипрёро «ирошошаолир ла» 6аЦит шрабрр. 
оби, Бор прыЕ блобиир рр шошо Е домри 964 шл бшобиюр ррра, разчба, опрбц, 
Чро р ОбЧоя Е 964 шл бшобиор щадобилюро &, 6рЧроруо, бор «обубоабор КЦ Е 
ирш9 димра обуви шолобшюоро, уирбра` Чилотта»: 

Чощриоу, $ п5р@; БоЧбилоуро Чилотта, и Чилбта` при обубабот щино- 
@шюра, шошошов Е обуаибтло Цой «Боллорои об б)пурп»: Ца Чёрорби, хп1аббо- 
124 бош, широт Е роабырру аби бЫрр Чра, шббшряра Е ® дптр пар 
Чриуб орыба Бборииоротр п: Фр Бол бролорб ооблоЦы 6 бий при проц@бро 
(Ци «аплади ил б шбилц@6ро»)` $протрлаб, Гоби итрлоб, илобитрла@ & ипаршрлаб 
Бана Чит лт 9 бро: Чриряалдоротр лоб Ббитлом пбриорп Зо Ч б Пром@бора щижоЦб- 
рилобия Е муащбо. «Бац пр обрйтрлий Е Вощотй буитрр` моло биий Е Цролбр, Рац пр 
дпишрлийб Е [ВЧ б)итро]` аошошбльй Е оптрр, @ пр $аршрлибр` Боло, & пр ооба- 
Читрлибр` опр: Чуащби при чтиробор ЦаабоорЧо 606 б)ирра пт мбииро... 64 
ирилба арб 9 оооломибитя 66 ал Ко б6р»”: 

«П;рб.» и «иршрумапротр тб» ВииЧидтр ил@ббрр итфоЧр 964бщшииборм@ 
ЧропапЦ Произ@бор@ фиратй Е п; Ирой ;2р9щб96 шоп рабийлабтрла@ «п;05р9 
п;рб; р шошошбии» ицарт@рр, ал би шиболабы «Чаба ра; ЧаабЧшо Е буотррд пт 
1619» шрримии лаб фрраофо оба Браболрруро` буитрр Бла бициЧ прабо 
«пбиролбо боролаурар», било‘ прыби пра «дплацомИл@ шоб ббр» (обрат- 
риа, дпитрит@, $протрултй 6 апбиитр тб): 

Чащризу, п;@;р9 шишмЧшоцира шорларболло бои б роромоббл об Прабилр- 
роуро Прочузб6дит Цар цолобоя Е ш)бщрор баш об Брабочоротй 6 964 буры бт 
ви, пр ш)@ рб 1рар п; броуб Боодор, а бо робу ли ботр лаб Болболр: 

Прыби пробор б ли олариб` Пролб69рб рр ш2рооллотруптбб6ротй ра 
Чрдч шбурошораы Е Чиизби дштиифолррб: чрошобоЧ «дроу» пола бир бт - 
рлаб Ибрицо` Проуб69рб Чишот@а бир аюш9 рбптроаритй Е прыщи 061, ша, 
ибп Ч, ибрибиц, шботр, ш@брр, шбоцрар & шл@: Пролоббора Чииот@ рботроадрий 
Е бы праби «абршопий дп), дол бор9 Чёбилдтуб дп] и ал аби рботриларр- 
бброЧ` шоббобирой, ооббоцон, шаббшаор, шоббшрацилиот а, обббшршрор & мл: 
Проозббора роЧрб дроаи дя Е, пр Циоот ОЦцинабшйр шои 6 Чрробр 6@ дла 
Ци б, рш@ рот@ шиодиаол)рб Еотрупт@р арилоболлоол рбптроарр. бро. «Иииздит@ лю 
Че пиороаЧитй Е ш@битруо@р, ри @` Еотруп@р»: 64, ш)боцая6 бол) @ВЧ, 26яЧЬоЧ рбцот0- 
Чо иибциурра, @ш фшорётя Е Цлоот бЦилабиор Чрошов шррошоибе аб шролби- 
рабтрло@ про? Чалабапрро бр: «ОпроюомЫр 019 дпупирут@ пт@бопто робит Е 


ии шИшорЬоЧ ЦЧилобопрриббр, пм прирои ип приб Е бр 
р` боры ЧинобапорибЫр, ршу9 Офбщрицарпи фрфопфиб“ зприб Е бриуб 
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Бабий олора Чинобаорролб6р, рой бблоцо Ч6ор Бабаи Е Чилуоу долаоцшой6р, — 
арий Е Произ@борб 6 шрот бит, — 102169р9 дпладитрр бб Е броуб очей Цимдп 
билирб, руц бблошбр` пролур 6 рабиур` пу, рибр пр Чиищид бир 6 шбрибиц Е»: 
Ц)бпцибе би @ру, Циротьй Е Промбборб, вор Чорббор ббша, рб;-пр Буш блоцоч Цирб- 
ФЕ баь Цишот@ рботрмары пл длара Чинобапороббрр: <рор обпота оч, пр дпдо- 
дру @п бобтр лаб щидабию Е, приитритбр` ббабитр лоб, риц рибилцитрптбр` Ва- 
Чинщиротриб, «и ЧВлб Произб6дрб Бара лобитй Е. «биичшосра шаббро рим дпдо- 
дтрлий ш@бб бобр ВоЧроббои@ рбтруллаб, Цилиируо иройотр от’ пи 
ббшбирлаб, ббошрли@` риа Баониаритруаб»°: Цубиыиь бш радар; б2арилии9- 
бр Е билоба Циизот рибци об рбптршоарр 969, ВоЧЬыач, пр рбчеи ибо Чшой6- 
ррб Болло Е бботрулиб брёр Биби ` ром Фиби бор, пола хдифр 6 пл Цироцит- 
Влий, ппибд Бабаи й илл Чиа рб шаабра Н пъбба 6рёр БаЧшилиритруот@` 
шбфофор дпуорлай Боро бо а ботруот@, абудорыр “боттрпта 6 Цилоаруан Чилро- 
Пируи@: зиршрбртрло@ Чилабаорро@, рии Про ббдть, Черорб6рой Е Упр 6ррор- 
Потрлобр` прыби р 6 Прар, Враол & Роалат: Цуа Чалабаорри рб рборо2 Е брадшиди- 
били дпутрлоаб Бацацитруп@р 1, пло 09, болиц ш@ббрб птабб брода бо аа 
дптр @` ри Бира, риа Иботрлаб 6 рома Царолитв аб: 

<рпи4р, Проубб д алло Чиа бара бот @р Бборпоиоррба пробор боб о- 
Чао ЕЦ б@рш ошморпбилраяр рифибдтя Е ии буиорар роб рбабтруоб 6брииш 
виилорЧий рорилоббои@ ш)бщрор подбш@брр порар, рблярарр 6@ ши Чшочлрб 
шрирумапротр лаб 6 Цииздт боллЦ бролбтруаб Брабишрочрббрр: 

Чл Б@ршрюорприй роЧрб ВБооЧшбиаир Е ЗоЧ6о@ Произб6дтт «Вошро пбрерией 
шббрмоб ла Е рр [чи 0л0] шрЧ6иир9 баб шрУбоитаабора» цираш[апир, про] 
иошобири о бш шошоширией Е Циизот дпитрлоб Ч69 филлитори: 

<шишаи а шошорб («Боба ца брр бррибтр даб») фиинирур` ри@р пр Бм- 
ЦЧиотрр Баноцитрупбб6ро одбаЧиае итороброр, дз бЧЫюЧ щиуршрр & ш@баомлотрулай 
969, шатл би ар, димри 66 бролбтруаб & Биомабобиб, шо «оЧиритрпт@б6- 
рр бророботруит@ра за бблло Е, пр Чаг пробр Чиродоролб пе Члаолр, 6 бо Ции- 
Чиоб Е»: 

бил 6рурорщ («а будатиар 29 илб») фиаиторур, врубира бшрораббрр, ши 
перр, пиры ббрр 6, шобшомаро Ц, дпуотруит@ п1б6дпу шршириой@брор шбуолдир 2щр- 
дир щышр Е ш@бби оцарбшошрор:: Промббор@ ЧЧилацозиьй Е Опрошошмыра, пор 
Бо бош шрапьй Циизотт@ 6609 шп 16рб Н Чёролулю6 оц Е. «Чи пб 964, пр шрдп 
Е ору бщ рб бирерб [обо], 6 бро Е, 6 шббюрорб, 6 обр шбялф баронов»: 

бррорд («а @брм 962 м щинабиюр») филина порбуа Брабуотя Е Чрримои6- 
№ Бо) бошаЧшрар, ша боя ` бр шродлариаба об птоботарр Чроо: Рил@р пр Чрришло- 
шир Баба цищорол (йофил) полоототруот@бёро поло ораыриа шошаббило бий Е би 
шббриоб мира борода бот уитбр, Промбборб бар олоботя Е, пр прюбоч Чрро- 
шпиыр рробибтрлоб 069 пбпитботй Е ш@бродб мор лаб дпуотруп@р: БиЦц 6рё ррш- 
Чибирм@ 969 дплирит@ пар ш@бро дар, «итбйб Вили бр Е, пр Ча поб 960р, про 
ророрр борлолоцарб об Борубатор.@ Е, про 9600 оби Е щина2щб хаифр бра 
Обмшрлиур: 64 @ш Циииоб Е»: Цви шллчби бор 962 бопаолабтр лоб би - 
ира Чрриооо р шробиариб об птоботбрра бд Е Ционируой або дбилт- 
рли@ даплирмби аб пацилиилбр («ибо пт@р бром рома ботя Болло Е ро- 
пр Кац@брор 6») & шруоцй Е плов боЧол пообшироа бо аб Бботптр пт бр: 

Эпрприрд («960 и форр б2барпилтр лаб») филаниапур бий Е, пр ризбр пр дп 


рли@ шаба ипоррбр хаифр Чиллларб6 тр лор оба] о НоЦц@бр, илл чар Е дпитрупт@ 
бб шоббо или Кор, пра Чиа б Е: Олодрим Е, ор апр 6р Чалииарет- 
Рладр одиио Нацабрр дпитрупт@р <оЧш@ Прошбборб рабабоя Е 96о и фФорр 62 р- 
мир ут аббор дпуируит@ро: 

<рбабрири Чший абулморинациаб («полар, &Ир, ачарор и доу@р») фшаиторуо Ции- 
оп дплири@а рабабий Е шрорЧио шоримровр робор & бобоурабрр ч6т69Цитрипт@рд, 
бб ба цитруит@ра, циралаЧорЧшо & Община ово биар 6619. «Ота@ра Болин- 
иищби брилия Е лбом бЫ В мриролоббрр шбырьаур [либлооир]` ЦишЧшор»“: 

641, Чёроцливи, Чеабпорл, («минобшюр дпотрлаб») Чииииюрур Бибби) @, 6рЫ 
Ци Ббибибрр, ил шуб пар рр щинабиюор: Рил@р пр ррёбр` щилабиюберр, фофориа- 
Ци б Ба ь Ббршцш 6@ иларрбр аборт бббрр, лол ша ббри 967 Е «дабы рошпрр 
мбфофою шолабшюор` Чдлидтт в»: 

Члаяриоу, бробишорудаб Бол) билобтир цой р9 шошолирои о рр филлиаилрц- 
@6рб Иршр:р дпуириай иуиотоньй 6 шрорЧшо шориоарЬрб рбпро2 Бробшрор опр- 
бшяифитруитббб6роу` Пабиротруитбббор шурша 6 Ирмобитр пт, Бобилолиор и фо- 
фиолтруот@  ошрдий, шббри дб щит лаб, шалибулющма бо миабрира Цилур, @бруол2- 
бийтрлоб & бишолааоварбтрорум@ дориритб, Цоноаре отр лаб имарпрЫр цилор- 
ашаббрр (би рилдилибиаб) шоЧилитр пай: 

<пЧш@ Промб@бора «рб робиабтр лаб» дорёй аб@рр Цррошоптй Е бы 
Чщядп` 56Ц & брмур бб проуро Брабищорыро: ор шоорб 6 96 бабла бро 2 ро 
филиинирб пт@р проршмр обацриини (и б пыиЧшотруотб: Балуби шбБодаббрр раб - 
вли@р пору Е 964 шбаш(оьй, обошла @бор работ птбр` 96Ц абольй 6 обобор ршз- 
Читрупь@р` 964 дпладтрлий 069. ция Боцрлуюфитрлоб 969` ршапьй барорб@бро 
болиитй 66 ВЦ боубрыпурр, бабу рббро` 56 дор, & аобрр` 964 шабшла @р2р, Чиля 
РЧирибтрлиб 069` рритр баб Е Баашрлоайр, Чёрорби` Барриалайр, лы илло- 
блоЦр пт Уброцлаби` брыбр, Чий роцлиршбитр лаб 969` ршапй бищбрр 01060 96 шр- 
Чика пе Брур... «64 ила [9606] шабБиллиа Чцилуотруитб Е лома 964, пр иролб9 арирр50 
ЧЫЦа Е, пр@ шуиршб роайбтр тб ббрр Бррр & шрбцляр Чи) от; &6оЧ 9640 прб9` рбрр 
проц б Е, & шлршб ршабтир 1 0б6р шошошошб брилбра»°: 

Проу1069тт Блопра фир ц@бр@ шошоширЧшо проурб инуиотоньй 66 Ва- 
Чири чбуотра («Рлааитй 6@ цллаЧшо@6ро») рол ББ брб6ро роща лают 9р- 
пай: ЦЧуащеи, Бре ршайшрру рббрб шило об6ро, Чий брш@р шир Е Б@ршриЦёрб 
ч6црб, & бы Н Шрб6р шоббоаор Чиииаор` Чигй @рибд бро Циоилочбир шло ба 
ррбурабиуритв пб 6 Ббириор 5Ер 1р@р роарр доро циоторы, бробора доуииршб; литр 
миррбр &0] Чишбпобр шорлорЬр` ррбб Ч6ршрброЧой бшор, 6 ш7рларЬб шородот- 
Рлийр Шф@бр Вацинлоциаб, рб;@ рр Б6рррб шорлрьр ЦЧоромббиб щанобшю Цою болр: 

Чршобири Ч пб’ шрорЧи0р9 шролроурб библ от оцаротбро, Прочз06- 
др шишошопий Е бо шиоидиао)рб брала бботрулма@ доу бр: 

Прошмбб дит или Чао би об птабитбрр Чёрт рптбра шра Е побит, пр 
пробой фрроофолотруотбр, пробирмо бот отбо 0; рё илараалаби бларб9Чито 66 
полив боб побпроберр общ бр, мл «побои бтруаб вбирает б@брг», 
праборыоЧ Бабино рбоур, рапри бд 6б «БиЧицир б2бмринируитаббрр» 
порор & ИробоцЧоя 60 при бд` ааробаболрорьб @брри2 би и шоропоша Ч б &пч: 
Прочзббора ошбр 5р обилие иллотаоть, ор Боидар 6 рабо бота «б7блрилт- 
рли@@брро» Биби б; пт шббоиммо аб, Обри 2бы 4 пт форри9биой шброоитрпт@ 
6б Цай: 64 рабо поло бллро бо б-плло Чо баров б Гобуроб6р рббыри 
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Проозббора прил Е «ибо б робот рабо», шубщеи Н Ромир и б-хри- 
Чшробиоша Брабогобоуррабр Чероторо` 9049 Е замри Бочилор порой проба р- 
ралобротруит бр 6 бшией прибора б лошба било отр уитб бр: 

Члиуби, ИрришомЫф «Чилабаррри бер» 564бтрлюаб 96 Зи Чшб Прпизб6дрб 
раайли@рб Боба @ир9 шбиуротообото Е шбболор обор («иошора 6 6рЦрпру 
апллдтрпт@@6рр») фиррборшрбротрлаб Габпоро: ба чноррероа ой Е проба фор 
ролр6ёротрлмб рббтрулаб 6рёр бил бЦитбббр` рии шошоби бр, поло Бани 
ротрла@ & рим шоаЫирлиб: Бр рарбилар Чёрототрума@ пбршориьй Прпизббора р 
Болло Е рероЯ ша Царьороао@ Боло итбббрр Коби шочлба болбожаЦитр пт 0- 
бро: Чуощби, ибоб птбр «обума бота 6 БолдрбуарЦит в», «ибочароара и ошотщ», «ишири- 
аула» дптр @, «рр рбмш@ дпирлайр», «рама полар» и1)б бш[апруотй Е шбБодирб: 
Обор дпллдбитй Е било 6 шббилор 6, Брё Чёрообыют 1р@б@р ибор` «Чёт бш Ы и1б- 
ии, ЧЧёршбш &’ ш@билор»: Бб; Черлрброя Е шбБодарб, площа бролб рборо2 Е «Ва- 
и & шошбёрб», «чибаш@ р и Бшлабр», «6брийш» дплирит@: ЦбВолор ци «било 
обпл Е, и апладбо я Е забил Ц б пт чбор», рый п; рё 964 шбВалор, м] ради шбБожаббр: 
библии, «риир ш@бидлб@брр УЧёплобыот [16 щрог] Четабоий Е биол, обор»: 
брЕ ибор бшропрцотй Е шбболоре рр рб б дплллрлаяр, лол 96а (обБолаббрри) Ви- 
Чшр шошорб Е шабшолр. «Прыби циалуб шоллорб Е Ь пода Бол )рб 6 шло орурб: Ч 96а 
[Бмбшр] шоморб Е орпрб, 6 цу Билурб, & ал рр шило», — опрблуо чшрашра- 
бит Е рр урорр Проиа@борб: 

Чршойш/йтрлой 6 Баииширтр лаб бол бЦ отб ббрра а Боло олдттвуитбббрр 
апт 6о ребтрит@р рот В ори 426орр бдшрр рёры пробора прыЁ 96 одларб: 
пи Е, рё Барор рабтрлий 069 дш@Цимр илараштрит@ Убиабр 6прорл’ шоит- 
рлиб шбиш@Ц ира пробор ша рабттрит@р: ЗЕ? пр перца шбщиллюлариой Е 9бльй 
1) Ворор, ре разл Е Чрримии р, м)боная6 бо @ВЧ, шбболор Вибшроя «рофолаби, 
бироурб & Чибои 1» доладтритб: Сл Произ@бдть, аббода-шбом-ибо-шилонив- 
Циб Бала бр7 ›приий шбБоноо Бобби Е дари ораба шооЬоаоу@ 6броа, 
ши рацилаоЧ )@ «Цррр опар обобор & био б6рр»: ЦбБолиар «@браоротрлияр»` 
прыби рроуш@тр уп @, ииротба ой Е обор 6 аби р 6 Чёрорбабрри Билоацотвуитбббрр 
Бби пбр би обфиоб шочлбабовидаЦиотруота@брр: Пролббдт Ц019р9 Болоцилуби 
ЦироарЧой Е шбБонор` бариооурб долу б@брор Бибшр ш9бшот, @рпуро и б 
дптр бр. «Иббило@ Е Об]тя & шбтя & 9бобтя, обуот@т Чиаюр и шшбошбр, 
доЧиллю@р и ипариождиабр, Ы п; рё чбор, & било 6 пор20б6рр, ршбр пр шббшиаб Е 
шбабиируи д би, 6 балл рботрлтб, 6 обоим ао ло ибо» 8: 

Плбр]6 подр б бор Врабоавирорб бЧрочюшо Пролббдтт рабтритбр шаирачуоя 
Бор бабу ира БамаЧ шоу, про 9борбритя 6@р шйропошрлаар. «64 ии иабиллбб- 
р 6@ при ашробабиль робр. бир, «ар шошор@р пора Чёрора & Чёпор@о` шошорб» 
рим Зрра9 ппирр, рбляби ибор & шббожир. 6оброрл, Чёерырбо [уарёи] б6прро, & @бр- 
рыр@р` Чёррб, «п рырбрибо К ообурЬЧотй Е> шишо & шлб. Борору, ош Ч полр- 
ви] ЧЧша, & ОЧшар` оо, брулб9 шооЧЫр бр ОЧшатротард Е шиол9. заррору, 
ипириби оо [дара] шоробиуан, 6 олорот ба уор` опиротб ол. р@; пр 440] 
прыби шлорауоо ао 6броЦиб: 61 шба или оариоболуба. шочлорб, рш@р пр Цил- 
отт Раб бро поарбач. 6рурора, рибр пр брубрра рушЧ 6рурр. 6приарл, риабр пр рр 
шбар бЧилитл9рб9, & Бироцило итридиио. заррору, рибр пр шбщирфио о щир- 
ца бшробоы & шлб» 

Риби и@трулаб 6 Бачилор «б7бщриаотруотб@брр» бр9ь шб9Ци9Чи о ши аптои- 


Ббрббро Чо: Чщо 66 9019 поло ш@Ббидир & обор (обишир) фор ротр ла шлбдот- 
Чи )рб, фору 19 Чо, @цита дир пробироьйбёро Бофилар поро: бром и) баба, 
ралчеи чр Чипирд` шбБомор, бота Чопра ` чбоб пт био долаоботя 66 брололбч, Ч6Цб 
шар бп (мшршт@ллЦешое Чай шоородыют 64114), 964@ шоцб9 бррр $в Чирой 
дплирут@ п@ббо, ш@щбо Н форборорброрумб ца пролецируюю@ Цбрар 
працорЧой Е Зшлябтрлай б2биииатр лит@@брий: Чллуби, «Сина шошорбббр Чёрора 
щрир 1рбба, 6 Чёрорбабр` шомора» (Фидир. 9--. 30), «Ча, пр бир ил09 шрил9 рирёр 
Е, Цитоп шошо адарыр Е (Япши. 99. 14), «Эваш@ра оЧ Чуб бы 960 Рац, &6р 
ошриб ирар бр & Абашбра оЧ Чуб бл шошора р@ы, &6р ошош@ ирар @р» 
(Чидлр. Р. 26-27), «Ива рр пб) бмотбд, & Ошодур Убрщирш@р шоб юу` бир б9 
боб рбоЧ 6 Убролиршбро бароое бо дз бЧЬоч. ррёб поборов 969, и Ббоаилбц 
Би рб р боб`  щ)@ Н пор баь: ры Бобр Н Чииыюо 2ида риарёрил9р69 
бршб...» (Фырч. В. 7). ша & мл мои; лаб проурббр широт бла оьй 6@ Бои- 
Протруют@ббрр брбллаб9 фор броЧЬот оррбоцббр, пробр ро6б9 рбицриЧ ашришби- 
Трорбб Боб отб, 6@ лор & 6рурорт даладтруитб@брр форрбиариар рот ло бр: Бб;- 
ибо Чимоп «Ралбр»` ипиаЧилои рб Ютпарр («аболариар рб», обубалб ол) бароби- 
Чары, Баширов Е ЦЧиуои Прилет Убрщирюброу, ш@щеи Н обубшботр Ц «био- 
бищирр 6 обл р ибо», & раба бароцира Убрщирийбр мамошо «рип Оприлпир 
Чииио Е, ш@щба Н шбБаиоб Е «оба би ор Чо чабиоаЦ... & бол ил9 ла] ибо»: 

ЧиящриоЧ, Борт уотаббор форрбораарбротр лаб пролециарую ша Ч6роо 
Бобобуба бро 9 Чо Е рбдаруыоу о; броуб бррр б, шль Чео6руролрб` шиини- 
оил]рб 6ропир@брп: 

Обор Чий обубибото Ороуб@бдтт Цолард рботриаорЧотй Е п; бруб прыбо цб- 
Чшрорб, мл би прыба шбфофорыр, Боро, «бб» Ептруптб: б1@авоч бб 
бпибошара` ба Вабыр ироур Е 96обариботй шороиоабую@ Брабоюровурабро: 
Чощби, ИрришоитЫр «дпладшруит@б» Цилобапррор Брабоиб шоллбёбобижаит- 
рули @р Майшриий Е цб, пр, фббоЧ рУЧоч 96 Ы бич бр, ша Цирол Е Цры «@брь Ц» (Би 
Цидбй) Била ритб@6р: ОЗУбЫюЧ шуа проуро’ Пролб6ор@ Цирьор 62дршитй Е 
Чи9бпьй. пи Били Е 0; ш96б бр дплидтрлаб, «рилбр пр 6о\рорл, доладотр паб б6ро, 
[п1б6балоу] шб6л дпрлтрму@, $66 обуотбоой Билциньй [Била ит бр]: Ола Бардпий 
Про @69т прориро2тб шроы проорюрлайр пробор Е проб Чилобапррор 
рабтрлаб п@ршорий: Зил бр Е, пр, Бабиби@ «Чилабопрроабрр» Бра Бо Ллациб 
рирайш@трлий, Вы) ИбЧар: бро пробрб б/рочюшо дтЧор УЧвобылорыь 6@ «Проц & 
проциорлий бора»: 64 па шило 5: «Прир бабой Е биобииро, уу 
пробор уп: @р` рбубчлбиотоб пт шббоарорбр, — родинлротй Е ОПроуз@борб пт шрот ба ой, - 
Ч6р адалоириабб6рр обЧотй 6б проЦб6роч..., ромба црро` дпбоу, и ша б9р` бм- 
бп..., Рау проаботр мт @р плолрб Е Рбрбрииррлиб даб» ', рилбр пр 1) шббшрорб ЕЫ 
Черлоц а: Чи Чироор иларрброо оно ббродириб и б буш бл иотвуит@ отр Проил- 
ббапт ротора биорочббрр Быбшр: Чуащеи, шбобыюЧ пршр шошбдбы- 
БадаЦитруота@бррб` @ш ОИпрошоиыр 6049 рийЧшо «Прилцб рбуот@оьй Е «аЧЫЬ» 6 
«ила Цили» рбптродрбр» рашрибр 96060 Е` оч Ч6роб> от пророро20 ро: «Приб 
обоя Е ЧФ 6 шо [рботролдрбр], р@р пр ада б9Чило (дплаЧорЧ що) Е, руц 
проотруп@р 5р обуитботй, ршбр пр билла б Е, — ддабоя Е Прошбборб Ь 061 - 
Ббролод я, — 9 лаб лол о болриаодаиоифолр р обуотбой ароы щи [рботрид- 
260], ар по шоюаЧюшочура ция бариушрб, барр Цой Гапорр, шбЧшб Чиа ррр, 
млрмба 6 566 бр ибо»: Цллшрийч, р машорбротруиб бобиларь, про фофоюооу Е, 
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илл бой Е Чай шали, баром Е ЧО Боль Болобиотритббыр & шлб, обуба- 
битро шбфофор Е, Бард и Боошилоотб: Сбубоботор аа раробой@ отл рорб@ 
Чодууий Е Циизбт` ВЧ 6р9, бл, бобов 6 або, блаболр, обфофора Еотруот@ 1р- 
был рорилипбби а Брабоюрлирр Был: 

Бр рошошриби об птобот@ритй Проиб69рб обултбото Е бабу поту 6брш- 
Ци роброр шошобитрпьбр рода б ЧЦилобиаор © рр ша бо боты Брабииротй Е 
шрпромоиа6 лаб 9019 фиоиторц@броЧ. бир, Бр Черлобышит 1р@ббр «Аша вроа»` 
рочоЧолтр, УЧёробы быф «била ибо» рашотр тр, рл]9 0; Воли ур, 6рЦ- 
00рд, 6рё Чёерлобыют рбббр рашопл, бшбизол Баурб` шбббшорб црбр родит бр, 
и1)@рб; рашоЧойр, драотрлаб бБ@ршЧш рробро бром & шаббо дпуотруот@ Ци @ббоб: 
<ишрЦ Е ЯЧидлы, пр рашоЧолр, дрооотрулаб 6брилуи ррр & дриштрулаб, рбшотр лаб фор- 
Биршрбротрлаб Боарор рббыри Зо Чшб Проуб69рб боиароя Е бр Буша Чёролодо- 
Бой: 5 ипаррыти Цоя Е качал б дролотрпт@», «про Бодо Чёрмлбоья Е рошбцир 
Бобор [Ч6р9би0б] Вби, рш@р пр бр чилобшойб пар7р9», & илаЧшолрб адрит- 
ви @р, пра рарбрб Е\ п; мимобир, «олд РаЦ чолобшов Ч $5р Чёрибитй Вор [Чёра- 
бици 661»: Цуарбрб` Прамбборб боишия Е, пр шррошииль шоб «роб бальЬ Чёриао- 
шир Уёршбоый Е рошдтрптбр» проурро Черорбрия Е чоуора0 об, «лид б» 91р- 
ширлабр, бррр бабызото Ба ббабра пота дуа@Чол рробро, & Чёрорбабрри Чёрмойбиб 
Бим Чёпибоя Е бо прилбд роду @р: 5оуба 56 Чарыр об, ролл Промббдть, бр 
Борир6рЧоя 56а ЧишЧшо и ад) шоромарЬр. оли ол рб драырра рарбрб ЕЦ ;5р 
Черта ботй аду робор 6 Боыпорббрр Чета биб Ве: ЗУ пешрия <оЧвш@ Прол- 
ббор@ роромоббшЦиб шориорбобуоночб прорерра Царьир «629пизпый» Е би9бия 
Чрроохоо р рашошлроо бол проурабрий: 

Члиуриоу, Зо Ч6бшб Про бб9ит шоб ллоротя «Вищидор & рабу ибо лаб 
б7бшриитруи@ббрр» одм@Чий 6@ итридаро Обри боитр лаб 969: Прыби Цибиоб, 
Пробр фор @бррофибоЧшо 60б` филиитири, абоиаро & оррблЦ 6б вобурошбоьй 
Чродлб9 Бобр: «Ра рабо бора б» арб а6брр дирошотруайб Бомба 
Прол@бдтт Болбиара и браро 5 биабитьй шина 6 б6р 6 ииббибб6р` ил) @ орро4 дпр- 
орт Е @ш шимЧибири@трулиб` оао буолрир робу иб рабтрлаб ббрши 5бо- 
ЧшрЧей, пирлбброя: 9]блуб дибюбиу, поло болробо об буютрр Царой Е 
«@7апиитйбер» бобы бробадиплоб Бол) биниотир рбшомлоорро ча б-юприобаро бол - 
Чиб проур@броий` рошр пбырерое шбрларолр илов оЧ бр шорошрболаорр Чиюттор- 
Цитрупт@р 6 шбродошиабитр ит бр: 


: Зови ббт Произ@69` ро Вобирр @ шруртбирыб Чарполуеир чароорбал р рб брао- 
РЕрб пр шоЕ. «Иртаротррай З6об шир Е оная цао бЕ аиррщои ...» [Оиащ. 0-В. 9]: 9. Зи ЧБ 
Прои1060р, Обиботоциб-рбилллилорро и б биюбр, рабаци@ рбморбрр, шошошриш@р & 
ошбприартр и@абрр Ц. Орбшилибр, Бобрилорб, 2009, Ео 207: 

- бошибор и Борди Броббол раабброщб@ру 6 арбабролоа 960 Боблаорр 6 шблопр бро р 
Бал )19 9609 ЗЧ бб Проозб6 дтп) шрарбал 9Бубитрр а рибрб, пр шоЕ. «П або шошб- 
@рб аиррлаи бпом» [Фищ. ГВ. 15], бп) @ бий, Ко 71: 

3 Зови ббит Прохлб6 9) мошобоаи р ршб бирошрЕрб Эллор, пр шлоЕ. «Б оцарибЕ ЗЕр абрурр 
Балли 6 обр 6 дпрор бол род бриур@р 64» [Чищ. Ц. 26], б/б бий, Ко 160: 


416 мабцину, Ко 161: 

2 бошивор и Борди Броббол рааббромб@ру 6 арбабролоа 960 Боблаорр 6 шбулопр фрроофи р 
Бал )19 9609 ЗЧ бб Проозб6 дтп) арарбал 96убитрр а рибрб, пр Е. «П або шрошб- 
@рб аиррлли бод» [Фищ. ГР.15], бб бцотя, Ео 71: 

6 Зо]4биббт Пролб@бат) шашобал р ршб бшрошрЕрб ЧЗальрр, пр шоЕ. «Б чцарбЕ ЗЕ? абрурр 
Балли бобр 6 дпрор &6оил9д рпд 6рурбр 6» [Чищ. ВЦ. 26], @п1)б бий Ео 122: 

7 мбциий, Ко 128—129: 

8 ои <пЦшб Прпизббар@ шлаюби Чили; Е Офбчроцорпорб, идол @ ОЦалор птъ@р Чрро- 
шпор «Чинабарпрро@бор» ЗоЧрр Ибботрр и6убтрл@р, про Промбборб ирролешар 
Чермары Е Оришрацироира: Чл бора биброибилой шби` Орболуиб 9.0. ЗоЧьа@ Пром бб- 
ора Црризшоыр 6рубор и6цбр:: бр., 2004, Ео 25—28: 

7 Зови б@т Проу@69)` ро Вобиирр и шрурбирыб Чиарполуеиор ароорбал р рб бшрао- 
РЕрб ор шо. «Ирартррай Зоб пари Е Ы офи шобЕ дарризи ...» [Ощ. ©ТС. 9]: 5пц@ 
иабиито, Ео 207: 

опа пин: 

` Зоувибвит Пришббону шреабпиило поаритболубуор парорбо р роб Чуюрабрб оф 
ЗаЧш@т, пр оЕ «Б оцаршмбЕ Ел Рлбб— Ршба ЕР о Чифицаб. — Чифоноб Е Виабб...> 
[Зоч. Ч. 1], Е 40: 

2 пб абциий: 

ЗЧ пуб ибций: 

ви бий изблитй, Бо 41: 

556 бит @ бит: 

пб бий: 

7 Зви` ЗаЧви@би Прилб69ш) Чери отррыб «Очипрпдирьиб9» ИррииимаНнр: ЗаЧирициб 
иабришр, шошошриабр  обпршартрпбберо Ч.ч. Эциолабр, рорай. 6.Ц. риа лобр 6 Ч... 
ЗЭшштлиар, Гадр. 0.0. Ипьилалиар, брииаб, 1956, Е 34-38: 

8 би бий изблитй, Бо 38: 

пб шбциий, Ко 40: 

20 Зи бий изблито, Ко 66: 

21 35 бпиб абиаыу, Ко 146-148: 

22 пб абцииу, о 184: 

23 Зв бп @ аби, Ко 134—136: 
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ВЗАИМООТНОШЕНИЯ «ИСТИН» ВЕРЫ И РАЗУМА 
В МИРОВОЗЗРЕНИИ ИОАННА ВОРОТНЕЦИ 


Ануш Минасян 
Резюме 


Вера и разум — две основы, на которых базируется мировоззрение Иоанна Воротнеци. 
Трудно однозначно утверждать, которой из «истин» веры и разума дает предпочтение средневеко- 
вый армянский мыслитель: ибо они в его мировоззрении находятся в особой гармонии. 

Логико-философские положения получают действенное применение (как метод обоснова- 
ния и как рациональный аргумент) в процессе обоснования религиозно-богословских утверждений, 
проникая и функционируя даже в тех сферах богословия, которые традиционно считаются не 
подлежащими рассмотрению рассудка. В свою очередь, религиозно-богословские догмы являются 
аналогией и иллюстрацией для ряда философско-логических положений, иногда внося в них свои 
«уточнения». Благодаря этому своеобразному «союзу», проявляемому в мировоззрении Воротнеци, 
философия «вооружает» богословие мощным орудием разума, а богословие — «освящает» 
основоположения философии. 


ТНЕТУТЕВВЕГАТТОМ ОЕ “ТНЕ ТВКОТН$” ОЕ ВЕМЕЕ АМО ВЕАЗОМ ТМ ТНЕ УУОВГО- 
УТЕУ ОЕ НОУНАМ УОВОТМЕТЗУ 


Апи$В Мтазуап 
Зишшагу 


ТБе уо4-уле\и оЁ Ноурап Уоготеву Ваз {мо таш Базез, пате!у БейеЁапа геазоп. И 1$ Баг4 ю 
зау \исЬ о# Шезе “газ” 15 ргеЁегае Юг шефеуа! Аттешап Шфлшкег, аз “бе ила $ оё БеПеЁ апа геа- 
зоп’” аге ш а ишаме Багтопу шт 1$ рЬ]о5орВу. ТБе 1о21са1-рЬ|озорса! езез аге ш ап аснуе зе (аз а 
те@о4 оЁ забзапнаноп, ап4 гайопа! агоитеп®) ш Фе ргосез$ оЁ геазоши$ фе ге|р10$ ап4 феоюо?1са] 
убаёетеп. Вез1Чез, Шеу репешайе ап4 РапсНоп п\ю засВ зрБегез оЁ ео]оРу, \Й\исН аге шадопаПу 
сопз14еге4 ю Бе оп о ехаттайоп о# Ве пива. ш 15 ги, Фе ге 2101$-Фео]ор1са! збайетлеп($ аге апа]о- 
2у апа Шазфаноп Юг тапу 210510]021са] сопс[1$1015, ап4 еуеп зотейтез {Неу шриё Фе “сотесйопз”. 
п гесага © 11$ ишаче “аШапсе”, уись 1$ зпо\и ш Уоготеву’$ уоН9-ум1е\м, роПозорВу “е1уез” а ро- 
уегА 1юо1 оЁ иееПесЕ {о Шео]ожу, ап4 ео|оэу, ш Из вагп, “епПоМепз” {Ве заетет5 оРрЬПозорНу. 


ОПЫТ РАЗРАБОТКИ, РАЗВИТИЯ И ВНЕДРЕНИЯ 
«СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНКИ, ОСНОВАННОЙ 
НА РЕЗУЛЬТАТАХ» В ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 
СТРУКТУРАХ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 


С.Д. Вардумян 


В тезисах представлены процессы создания фактически новой — отвечающей 
требованиям современных реалий Республики Армения, системы общественного управ- 
ления. В этой связи отражены концептуальные, идеологические, функционально-прик- 
ладные и организационные проблемы реформирования управления институциональными 
структурами в Армении, а также создания и непрерывного развития слоя оргуправ- 
ленцев, призванных эффективно управлять этими структурами. В частности, пред- 
ставлены реализуемые правительством Армении программы по реформированию систе- 
мы общественного/государственного управления, проекты решения неотложных проб- 
лемных задач и тенденции развития в этой области, а также некоторые тенденции 
формирования гражданского общества в целом. 

В тезисах, в качестве стержня доклада, представлен тот опыт, который был 
приобретен автором после 2004г. в определенных институциональных структурах РА, в 
особенности в Центральном Банке РА, и отчасти в Армянском Агентстве Развития - в 
деле разработки и внедрения количественно-качественных критериев оценки и контро- 
ля, основанных на результатах управленческих процессов. 


Ключевые слова: эффективное управление, институт оргуправленцев, институ- 
циональные структуры, описание рабочего места, характеристика деловых качеств, 
уровень компетенции, критерий, система основанная на результатах, индивидуальная 
рабочая программа, рабочая программа подразделения, система оценки выполнения 


«Уровень Личных, Моральных качеств, более того — 
Патриотизм Управленца должны быть очень высоки! Если 
у него не будет такого Самосознания, чтобы он болел за 
всю Страну, навряд ли он воистину будет болеть за свою 
отрасль, организацию, компанию и подразделение, или 
даже — Семью и своих Потомков !?!» 

Георгий Щедровицкий 


В Армении, веками просуществовавшей без государственности, в результа- 
те прививания и применения от поколения к поколению потребительского 
государственно-гражданского образа мышления к чужеродным властителям и 
насажденным ими укладом жизни, в настоящее время превалирует ситуация, в 
которой несовершенство методов и техники управленческой работы во всех 
институциональных структурах является очень важной, сложной и неотложной 
задачей. Проблема усугубляется еще и тем, что в республике отсутствует опыт 
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систематизированной и эффективной подготовки, по сути, дееспособных, а зна- 
чит — отвечающих минимальным требованиям деловых качеств оргуправленцев, 
глубинный, реальный спрос на которых чрезвычайно высок. Следовательно, 
приобретает особую важность то, что через 20 лет после достижения Арменией 
независимости, происходит формирование Концепции управленческой идеоло- 
гии, удовлетворяющей требованиям, вытекающим из настоящих и предстоящих 
продвижений ситуаций в общественно-управленческих реалиях Армении. В 
соответствии с искомой Концепцией, необходимо будет обучать и поставить на 
службу обществу носителей такой идеологии — новое поколения качественно 
других — грамотных и благонравных оргуправленцев. В этой связи считаем 
необходимым отметить, что теоретической основой для этих изысканий 
послужили концептуальные разработки создателя Новой интеллектуальной 
культуры (Управления) — СМД (Системно-мыследеятельной) методологии Геор- 
гия Петровича Щедровицкого, опубликованные в 1995г. в его трудах «Кате- 
гориальный аппарат и теоретические схемы», «Программы, подходы, концеп- 
ции» и «Путеводителя по методологии Организации, Руководства и Управле- 
ния». Исходя из последних, следует особо подчеркнуть два основопологающих 
канона управленческого концепта вообще: 

* Занятие Управлением — это непрерывная и целеустремленная деятель- 
ность каждого руководителя, а не предмет занятия в свободное от профессио- 
нальной работы время. 

* Эффективное Управление — это профессиональное применение метода и 
навыков достижения максимального результата (производительности) оптималь- 
ным путем. 

Далее, конечно же, это приверженность к той основополагающей истине 
общественного бытия, попытки оспаривания которой стары как мир, но которая 
должна выступать в качестве «Прерогативы гражданина, индивидуума (а не 
государства) во всех сферах общественной жизни». Другими словами, в конеч- 
ном итоге, как это и звучит не парадоксально для нашего постсоветского (и 
доселе «недемократизированного» и «неогражданствленного») сознания, Госу- 
дарство должно служить Человеку, а не наоборот! То есть высшей целью всех 
общественных процессов (в Стране) должен быть Человек, Личность (со всеми 
своими заботами и потребностями к развитию), и только потом — формируе- 
мые им малые и большие социумы (начиная с семьи и заканчивая различными 
общественными институтами и структурами, вплоть до государства в целом). 
Государство должно, в свою очередь, быть средством для создания, сохранения 
и защиты «Благосостоятельного общества относительно счастливых людей». 
А назначение государственной власти заключается отнюдь не в том, чтобы 
превратить страну в «Рай», а в том, чтобы хотя бы не дозволить ей превра- 
титься в «Ад»! Демократия же в этом контексте — по сути, является не 
столько формой управления, сколько способом ограничения властных устремле- 
ний власть имущих — посредством укращения амбиций последних! И последнее, 
самое главное, но архисложное для нас, у нас и сейчас — это формирование и 
укоренение в сознании людей «Баланса прав и обязанностей свободного чело- 
века», законодательно предоставленного воистину сираведливым гражданско- 
демократическим обществом данной страны! Ведь давно уже известно, что, в 


отличие от различных видов властных структур институционального управле- 
ния, основанных на по-настощему свободном/рыночном хозяйствовании, кото- 
рые покупают лишь труд людей или их рабочее время, любая другая власть, осо- 
бенно ее командно-административная или олигархо-монополистические разно- 
видности (завуалированные под образом декларированных ее «освободившихся 
от имперского гнета демократических республик с переходной экономикой, с 
доступной, прозрачной и интерактивной властью с бурно формирующимся 
гражданским обществом»), стремятся овладевать людьми целиком. Последнее 
же осуществляется власть имущими этих стран и сращенными с ними олигархо- 
монополистами, главным образом основываясь на обстоятельствах неправо- 
мочности и неспособности к самоорганизации, вытекающих из якобы «генети- 
ческого отсутствия гражданских традиций» и связанного с последним — 
фатальным обстоятельством «гражданско-правового невежества», преобладаю- 
щего среди большинства граждан той или иной страны с переходной экономи- 
кой. 

Одним из актуальнейших нерешенных задач современных стран с переход- 
ной экономикой, и Республики Армения, в особенности, является задача разра- 
ботки и построения эффективных (качественных) систем управления, из-за 
отсутствия которых волюнтаризм и коррупция продолжают тормозить обще- 
ственное развитие. 

Предмет данной статьи чрезвычайно актуален и с точки зрения неотлож- 
ных императив, диктуемых процессами, происходящими в Республике, начиная с 
3 сентября 1999г., когда решением №544 председателя Правительства «О перво- 
очередных мероприятиях по реформированию системы государственного 
управления РА» была создана Комиссия реформ государственного управления. 
Реформы осуществлялись в 2 этапа: 1-ый этап (1999—2003тг.) ознаменовался тем, 
что перестроилась вся административная система государственного управления 
(были соединены структуры управления, сформированы управленческие 
учреждения, созданы профессионально-гражданские и соответствующие специа- 
лизированные службы). А 2-ой этап реформ (2003-2008гг.) был ознаменован тем, 
что в центре внимания оказались задачи ответственности и отчетности государ- 
ственных служб, а также прозрачности их деятельности для гражданского 
общества". В настоящее время результаты развития в процессах реформирования 
системы государственного управления в республике следующие: в программе 
мероприятий деятельности правительства Республики на 2008-2012 годы, в 
разделе 4.2 «Основных направлений деятельности Правительства», озаглавлен- 
ной «Реформирование системы управления и борьба против коррупции», в 
подразделе 4.2.1. «Эффективное государственное управление» закреплены 
следующие основные программные положения: 

1. Развитие потенциала стратегического управления; 

2. Повышение квалификации работников и применение эффективных 
процедур подготовки, принятия и реализации решений; 

3. Формирование культуры корпоративного управления; 

4. Создание института госуправленцев; 

5. Повышение престижа работы в государственных институциональных 
структурах, с целью последовательного укрепления кадрового потенциала и т.д. 
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Последнее, в частности, предполагает разработку Стратегии оплаты 
общественных служащих (п. 6.1), а также Системы материального поощрения, 
основанную на результатах и качестве выполнения работ (п. 6.2). В то же время, 
уже семь лет, как в органах территориального управления - в 10 администрациях 
марзов (областей) республики внедрена Электронная система территориального 
управления`, а в столице — Ереване, и во многих других городах также внедрены 
электронные системы местного самоуправления. С 2003г. в 44 органах государ- 
ственного управления начато внедрение Системы Электронного Правительства 
(е-Соуегитеп®)}, которая завершится к концу 2012г. Данная система также 
является одной из ключевых приоритетов программы Правительства РА на 2008-— 
2012 годы, нацелена на повышение эффективности управления в госорганах, 
должна обеспечивать высокий уровень прозрачности деятельности и передать 
работе госорганов новое качество“. За истекшие 2009-2010 годы на заседаниях 
Правительства Республики периодически и целенаправленно затрагивались 
проблемы, касающиеся перехода к программному бюджетированию экономики и 
принятию четких критериев измеряемости проделанной работы общественно- 
государственными служащими. С целью избежания распыления общественных/ 
бюджетных средств особо заострялась необходимость: 

— предельно четкой формулировки стоящих перед ведомствами задач, 
унификации программно-целевого планирования и критериев измерения 
результатов работ (уточнение количественных и качественных показателей 
результатов деятельности, четкое и предметное представление полезного продук- 
та по сравнению с потраченными средствами); 

— подготовки проект-менеджеров, способных разрабатывать реалистичные 
проекты и составлять программы их осуществления не только для правитель- 
ственных структур, но также для всей общественно-институциональной системы; 

— унификации планирования/программирования работ, а также введения 
стандартов по составлению годичных рабочих программ, с разбивкой на 
полугодия, начиная с индивидуальных рабочих программ и рабочих программ 
подразделений / организаций; 

— введения в практику деятельности подразделений по управлению персо- 
налом унифицированных стандартов описания рабочих мест и характеристик 
деловых качеств как рядовых работников, так и, в особенности, руководящих 
работников институциональных структур, в соответствии с присущими им 
спецификациями. 

Начиная с июля 2009г., в практику обсуждения на заседаниях Правитель- 
ства отчетов министерств и ведомств РА о проделаной работе за полугодие, были 
внедрены новые методы и система контроля и оценки их деятельности, которую 
в качестве новой функции и на основании утвержденного в 2010г. постановления 
Правительства «Положении по оценке деятельности гражданских служащих...» 
будут выполняться и в дальнейшем. А 26 ноября 2010г. подписанный между РА 
и Евросоюзом меморандум о взаимопонимании, относительно Программы разви- 
тия органов государственного управления по рамочному документу «Обязывает 
стороны взаимодействовать полноценно и эффективно, с тем, чтобы стимулиро- 
вать... развитие органов государственного управления Армении, ... предоставляя 
на реализацию последнего сумму в размере 32 млн евро за 2011-2013 годы». 


Однако, наряду со всем вышеописанным, сложность последовательной и 
целенаправленной реализации всех необходимых мероприятий по кардиналь- 
ному решению проблемы заключается в том, что: 

— пока планирование бюджетов (то есть бюджета в целом по стране, и 
ниже — по иерархии институциональных структур) не будет целиком основана на 
данной методологии, 

— пока эта методология не будет непосредственно привязана к конкретнему 
рабочему месту, 

— пока наши министры и другие высокопоставленные (и не только высоко- 
поставленные) должностные лица не будут иметь соответствующие навыки и 
основания по объективной шкале оценивать работу подчиненных им структур/ 
подразделений, 

— пока на этих новых концептуальных подходах не будут строиться кон- 
цепции оплаты и стимулирования государственных служащих, 

— пока не будут окончательно и полностью откорректированы функции и 
ответственность должностных лиц и не будут описаны основные и опосредован- 
ные бизнес-процессы государственных структур, 

— наконец, пока не будет повсеместно преодолен завуалированный 
«саботаж» незаинтересованного (по понятным причинам) в искомых реформах 
«неблагонадежного чиновничьего сообщества»... никак не представится возмож- 
ным определить -— кто за что отвечает, и тем более, кого и как оценивать (а также 
— наказывать)`! 

Сложение и разрешение вышеперечисленных пока «пожеланий» потребует 
целенаправленной политической воли и, по самым оптимистичным подсчетам, 
еще несколько лет тяжелой, рутинной организационно-методической и програм- 
мной работы не только аппарата Правительства и подчиненных ему минис- 
терств-ведомств, но также всех вовлеченных в соответствующие процессы струк- 
тур. Однако в данном контексте «цель оправдывает усилия», так как, во-первых, 
с точки зрения кардинального повышения эффективности управления в респуб- 
лике другого пути нет, а во-вторых, по сути дела фактически институциона- 
лизируются все управленческие процессы: и субъективизм и покровительство 
(как в вертикальных, так и в горизонтальных направлениях, как во внутренних, 
так и во внешних связях), а также связанные с последними волюнтаристические 
и коррупционные риски низведутся к минимуму! 

В русле вышеописанной проблематики определенную актуальность 
приобретает представление нашего опыта разработки, развития и участия во 
внедрении «Системы контроля и оценки, основанной на результатах» (название 
условно-собирательное), в Центральном Банке (здесь и далее — ЦБ) РА в период 
2004- 2008гг., а также частично — в Армянском Агентстве Развития в 2010Гг., что 
и является целью настоящей статьи. Кстати, банковские, информационно-комму- 
никационные и другие высокотехнологичные институциональные структуры 
Армении, адекватно реагируя на процессы реформирования и совершенствова- 
ния систем управления в Республике и вне ее (начатые, в частности, в ЦБ РА в 
2004 году, в банковских структурах некоторых стран СНГ с начала 2000-ых 
годов, а, например, в европейских финансово-банковских учреждениях еще с 
середины 90-ых годов прошлого столетия), а также «отдавая дань» ставшими 


33 


34 


модным веяниям повсеместной сертификации [ЗО (качества управления), первые 
вовлеклись в процессы разработки и внедрения современных систем контроля, 
оценки результатов и развития персонала, основанных главным образом на 
различных моделях ОРГ (ОпцаШу РегРогтапсе 14епиЙсаноп — Идентификации 
оценки качества) или СММГ (Сарабиу Мавхиу Моде| Пиестаноп — Интегри- 
рованной модели производительной зрелости) и других систем бонусных и 
рейтинговых методологий монетарного и немонетарного механизмов вознаграж- 
дения. 

За время работы в ЦБ РА в качестве советника председателя ЦБ, а далее — 
координатора по вопросам управления, с нашим участием были разработаны и 
внедрены в практику управленческих процессов ЦБ целый ряд учебных, норма- 
тивно-методических и инструктивных документов, перечисленных ниже: 

1. «Инструкция по оценке выполнения и реализации рабочих программ 
подразделений ЦБ Армении»; 

2. «Правила заполнения форм отчетности и планирования работ самостоя- 
тельных подразделений ЦБ Армении»; 

3. «Система оценки и мониторинга результатов выполнения рабочих прог- 
рамм самостоятельными подразделениями ЦБ Армении»; 

4. «Методическое пособие по составлению, оценке и мониторингу резуль- 
татов выполнения Рабочих программ самостоятельных подразделений ЦБ 
Армении», по которому в течение июня-июля месяцев 2007г. нами были прове- 
дены 9 консультативных семинаров с 66-ю руководителями 21 подразделения 
ЦБ; 

5. «Развитие управленческих навыков» — пособие предназначенное для 
переподготовки руководящего персонала ЦБ РА, а также модуль дидактического 
материала (77 слайдов), лекции 5-дневного обучения на 36 часов, по которым в 
течение 3-х лет нами (в сотрудничестве с ассистентом психологом и др. 
специалистами ЦБ, с применением около 10 тестов-опросников), обучались 
свыше 60 руководящих работников ЦБ; 

В результате, были в корне изменены принципы разработки, оценки выпол- 
нения и контроля результатов выполнения индивидуальных рабочих программ и 
программ структурных подразделений. Структура ЦБ была усовершенствована и 
приведена в соответствие с новыми управленческими технологиями, в частности — 
было образовано самостоятельное подразделение по управлению персоналом, в 
составе трех отделов. Уже к 2008 году бумажный документооборот по части 
управления персоналом ЦБ сократился почти на 30%, так как в определенной 
части был переведен на электронные технологии, тем самым качественно повы- 
силась эффективность и уровень культуры управленческих процессов вообще. 

Аналогичные работы в 2010г. нами были проведены также в Армянском 
Агентстве Развития. В частности, была разработана и внедрена в практику 
управленческих процессов ААР «Методическое пособие по оценке результатов 
выполнения работ сотрудников Армянского Агентства Развития», по которому в 
течение мая месяца 2010г. нами был проконсультирован почти весь персонал 
ААР, насчитывающий около 50 человек. 


Общие Концептуальные положения 
Системы контроля и оценки, основанной на результатах» (СКООР) 


Цель и политика внедрения Системы оценки выполнения (СОВ) — это 
инструмент управления персоналом организации. Система представляет сово- 
купность принципов, методов и инструментов по управлению процессами про- 
дуктивной деятельности, направленных на повышение эффективности работы 
как сотрудников, так и подразделения и/или организации в целом. Система 
оценки выполнения: 

— четко очерчивает и формулирует цели и задачи организации/подразделения; 

— предоставляет возможность определить и оценить личный трудовой 
вклад каждого работника в организации; 

— в оперативном режиме указывает пути/способы повышения производи- 
тельности труда (целенаправленной продуктивной деятельности); 

— благоприятствует улучшению взаимоотношений руководитель/подчинен- 
ный, а также горизонтальных/коллегиальных связей между сотрудниками; 

— обеспечивает деятельность механизма обратной связи между руководи- 
телями и подчиненными; 

— благоприятствует проявлению и развитию специфических потребностей 
(в особенности, повышению профессиональных и деловых качеств) работника, а 
также улучшению его деятельности в дальнейшем; 

— дополняет и завершает представления работников об их индивидуальной 
работе и об общих трудовых процессах в организации/подразделении; 

— является объективной основой для стимулирования, развития и карьер- 
ного роста работников; 

— является источником для формирования дальнейших целей и направ- 
лений продолжительного развития организации. 

Целью любой организации должно быть непрерывное повышение произ- 
водительности труда, которое непосредственно зависит от уровня и ка- 
чества личного выполнения каждого работника в организации; чем выше 
требования к профессиональным и деловым качествам, и адекватный им 
индивидуальный трудовой вклад работников, тем выше будет уровень произ- 
водительности организации в целом. 

Сущность Процесса оценки выполнения (ПОВ): это сравнение/сопостав- 
ление результатов проделанной работником работы за отчетный период с 
задачами, работами и обязанностями, предусмотренными его индивидуальной 
рабочей программой. Следовательно, первичной задачей в процессе оценки 
выполнения является составление четко оцениваемой Индивидуальной рабочей 
программы (ИРП). ИРП составляется на определенный отрезок времени (в 
преобладающем большинстве институциональных структур - на год, с разбивкой 
на полугодия и/или кварталы). ИРП в течение года, в зависимости от различных 
обстоятельств, может корректироваться или пересматриваться, например, из-за 
изменений в программах подразделений или в описаниях рабочих мест, в резуль- 
тате структурных изменений в организации/подразделении, а также в случае 
долгосрочного отсутствия работника (по причине нетрудоспособности, команди- 
ровки, учебы и так далее) или по причине перевода в другое подразделение 
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(ротация и тому подобное). При составлении ИРП учитываются: Описание 
Рабочего Места (РМ), Рабочая программа подразделения и ресурсы (челове- 
ческие, финансовые, временные, прочие), взаимные связи в подразделениях и 
между ними, взаимозаменяемость РМ или возможности делегирования некото- 
рых функций между ними, и вообще — цели и ближайшие задачи организации. 
При составлении ИРП используется специальная «Форма оценки выполнения 
работы». При составлении ИРП - исходной, так или иначе, является Описание 
Рабочего Места, в котором в качестве осевых направляющих определяются: цель 
РМ, основные задачи/обязанности РМ и Деловые качества (ДК), необходимые 
для решения/реализации этих задач/обязанностей. Цель ПОВ заключается в том, 
чтобы работник четко представлял — что от него требуется, то есть какими 
должны быть результат и качество/количество результата его работы. Именно по 
этой причине в ИРП для каждой из работ/обязанностей отмечается требуемый 
показатель — измеряемая норма выполнения. При определении этих показателей 
учитываются также требования, предъявляемые к работнику и занимаемому им 
РМ, то есть роль и место данного работника в общем трудовом процессе и/или 
совокупность функциональных обязанностей. Исходя из особенностей деятель- 
ности организации чаще всего применимы показатели: 

. Времени — выражающей сроки (промежуток времени) и/или периодич- 
ность (вплоть до каждодневного отрезка) выполнения результата предполагае- 
мой работы. 

* Качества — выражающего количество (если оно количественно измеряе- 
мо) и/или качество выполнения/результата предполагаемой работы или предъя- 
вляемые к нему экономико-технические требования. 

Нормативы показателей должны определяться таким образом, чтобы не 
только удовлетворяли критериям успешного выполнения, но также были бы 
оцениваемы. Показатели в неопределенных, абстрактных выражениях не могут 
ясно и корректно охарактеризовать требования, предъявляемые к работнику и 
работе/функции, и делают невозможным оценку его деятельности. В то же время 
неоцениваемый показатель может в дальнейшем стать предметом оспаривания и 
конфликта, так как заинтересованные стороны (чаще всего руководитель-работ- 
ник) могут предвзято, каждый по своему комментировать результаты выполне- 
ния работ. 

Характеристики Деловых Качеств (сотреепсу): чтобы работник сумел 
обеспечивать предусмотренный его Индивидуальной рабочей программой 
результат, он должен, во-первых, обладать необходимыми способностями, 
знаниями и навыками, во-вторых — соответствующим образом вести себя, то есть 
стараться проявить их! Все те способности, знания и навыки, которые необхо- 
димы для реализации предусмотренных заданий/обязанностей, соответственно 
установленным нормативам, условно называются Деловыми качествами. 

Другими словами, Деловые качества — это соотношение необходимых 
человеку способностей, знаний, навыков и его поведения в процессе выполнения 
им ИРП. Однако существует взаимная связь и определенная разница между оценкой 
результатов выполнения работ и оценкой ДК, проявленных работником в процессе 
работы: если первое — это оценка результатов выполнения работ сообразно 
установленным качествам и срокам, то второе — это оценка возможности (потен- 


циала) работника и вытекающего из последних поведения (проявления стараний) в 
направлении выполнения этих работ! Работник считается компетентным 
(сотреет), если выполняет свою работу соответственно критериям, 
установленным организацией для данного РМ. Каждая организация устанавливает 
перечень ДК, соответствующих специфике и особенностям ее деятельности. 

В ИРП определяются ДК, в первую очередь, исходя из особенностей РМ и 
задач, выдвинутых данной ИРП. Однако выделяются ДК, которые обязательны 
для всех работников, независимо от особенностей их работы. Эти ДК называют- 
ся Основными (ОДК). Для каждого РМ, кроме ОДК, также отбираются (из специ- 
альных списков ДК для руководителей самостоятельных подразделений, отде- 
лов/групп и для рядовых работников) необходимые данному РМ Специальные 
ДК (СДК), которые определяются в основном исходя, из специфических требова- 
ний этого РМ. ДК могут устанавливаться по Приоритетам (то есть степени важ- 
ности, согласно характерам задач, предъявленных РМ) и по Требуемому уровню 
(то есть степени совмещения способностей, знаний и навыков, необходимых для 
выполнения ИРП). Могут быть и такие ДК (как, например, прилежность, законо- 
послушность, надежность и тому подобное), для которых невозможно или 
нецелесообразно установление относительной степени, и они рассматриваются как 
абсолютные величины. ДК могут разделяться на разные уровни. В основном 
применяются четыре уровня, которые можно рассматривать и в качестве уровней 
профессиональной или производительной зрелости (сара Шу табагиу) работника: 

— уровень Г — осведомленность (а\агепезз), предполагающая представле- 
ние/ понимание основных/общих принципов работы; 

— уровень П — навыки/способности (Баз1с $К 5), в основном предполагаю- 
щие компетентность, однако требующие развитие и контроль за выполнением; 

— уровень Ш -— умелая компетентность (адуапсеа К Ш), не требующая конт- 
роля за выполнением; 

— уровень ТУ — высокопрофессиональное мастерство (таз{егу), знание дела, 
правомочны также контролировать и обучать работников [-П уровней. 

Чем выше статус (должность) работника, тем серьезнее должны быть 
уровни требуемых от него ДК (ТУДК). Однако обусловленное спецификой и 
требованиями РМ (если согласно Описанию РМ данное ДК неприоритетно), 
даже при высоком классе РМ -— возможно определение низкого уровня Основ- 
ного ДК, и наоборот...! 

Требуемые уровни ДК устанавливаются взаимным согласием непосред- 
ственного руководителя и работника, исходя из требований РМ, сложности 
задач, предъявляемых ИРП, предполагаемых результатов, умений и трудового 
опыта работника. Таким образом, чтобы обеспечить необходимый результат, 
работник, во-первых, должен обеспечить уровень, соответствующий ТУДК, а уж 
потом стремиться их развить до наивысшего уровня с целью перейти на повыше- 
ние по должности и/или классу/категории РМ. Непосредственный руководитель, 
давая заключение по оценке результата выполнения ИРП работником, оценивает 
его ДК, сопаставив фактический уровень ДК (ФУДК) с требуемым уровнем 
(ТУДК), в результате чего могут быть обнаружены как положительные, так и 
отрицательные отклонения, изъяны эффективности (гар). Если ФУДК ниже, чем 
ТУДК, то руководитель и работник сообща выясняют причину изъяна и 
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составляют индивидуальную программу улучшения выполнения. Если же 
большинство из ФУДК выше ТУДК (то есть по пятибальной шкале оценки равны 
4 и 5), то оцениваемый может не только быть поощрен, но и выдвинут на 
дальнейшее продвижение по должности и/или классу/категории РМ. В обоих 
случаях возникает вопрос о разработке «Программы обучения/развития по 
повышению или укреплению ДК оцениваемого», которая не увенчается успехом, 
если он сам не примет участие в этих процессах. Именно поэтому необходимо, 
чтобы каждый «хозяин» или представитель определенного РМ, в том числе 
руководящие работники, ясно (критериально определенно, то есть четко оцени- 
ваемо) представляли что, как и когда от них требуется. С целью повышения 
уровней ДК работников необходимо, в первую очередь, периодически оценивать 
их, выявлять изъяны эффективности (гар) и разрабатывать индивидуальные 
программы по их ликвидации. 

Каждый год, исходя из задач, стоящих перед организацией и ее подраз- 
делениями, во взаимном согласии работника и его непосредственного руково- 
дителя, составляются Индивидуальные рабочие программы (ИРП), заполняя, как 
отмечалось выше, специальную «Форму оценки выполнения работы», которая 
включает не только заданные работы, функции и задачи, но и необходимые для 
их выполнения деловые качества. Работы, функции и задачи, заложенные в ИРП, 
могут классифицироваться по важности и сложности. Вместе с тем, исходя из 
характера, сложности и объема этих работ, функций и задач могут определяться 
их вес в общем объеме работ на год — по полугодиям. Работы, функции и задачи 
взвешиваются по такому принципу, что первичным задачам придается больший 
вес по сравнению с вторичными задачами. Аналогичным работам/функциям, 
выполняемым работниками одинаковых классов/ категорий, придается равный 
вес, который может выражаться в баллах, а их сумма должна составлять 1 (1.00) 
балл. Ввиду того, что Оценка выполнения производится в разрезе двух полуго- 
дий, следовательно, вес также определяется для каждого полугодия в отдель- 
ности, то есть сумма веса работ, подлежащих выполнению в каждом полугодии, 
должна быть ровна 1 (1.00) баллу, и так далее, вплоть до составления Рабочих 
программ структурных и самостоятельных подразделений, контроля и оценки 
результатов их выполнения...! 

Начав статью изречением выдающегося создателя Новой Интеллектуаль- 
ной Культуры (Управления) — СМД (Системмо-мыследеятельной) Методологии 
Георгия Щедровицкого, считаем уместным завершить изречением его сына и 
продолжателя — Петра Щедровицкого: 

«В настоящее время в любой стране и общности, находящейся в условиях 
Переходного периода, главным процессом должно являться формирование Слоя 
высококлассных оргуправленцев, которое возможно при построении Этнокуль- 
турных идеологических основ и образа мышления, соответствующих требова- 
ниям Организации, Руководства и Управления, и их надлежащего предоставле- 
ния новому поколению оргуправленцев, призванных быть их Носителями!» 

Вышеописанные «Общие Концептуальные положения СКООР» составляют 
лишь малую часть всей системы, включающей также целый пакет соответст- 


вующих Приложений, в том числе Прикладных программ в Ехс@-форматах 
автоматических расчетов. 
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3 Вардумян С.Д. Электронное правительство: официальные ВЕБ-страницы. Ер.: Модус- 
Ауреус, 2003. С. 27. (на арм. яз.). 

* Электронное правительство в органах государственного управления — презентацион- 
ный материал на магнитном носителе. Ер.: Правительство РА. 2010. (на арм. яз.). 

° «Мы категорически против таких слов, как «углублять», «расширять», «совершен- 
ствовать» — интервью от 22 декабря 2010г. председателя Правительства Республики 
Армения Тиграна Саркисяна корреспонденту РБК 4аПу Петру Кирьяну. 
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«ИРЯ-ЗПКоРЪЕРЬ ЧРИ ЗЧ 6 ЧбРоЗочои 6чЧ. ЗИ ЗЧОИЧИС9.Б» 
ОСИ, ИРИ 64.5629. РО ФПРЭС ЗОЗЦО$СЬ ЗИ 6$ ПР 
БЪО$ЬЗПЬЕЗЬОАТ ЧИП. РПЫУ 


0.9. Чарт лаб 


Ибфофио 


<пиаотя шроарочой 6@ биробуир Зшулоаоинобр Зи бродуелитр лоб Цоллобиб рии 
Бирилрофиоа дпропбршой@брр Бабилуило рой рблиронторобол © Бобр )рб Циошиюроша Ци- 
01 9берр быоЧироб, ппулб9 шрп]ибоеио ЧороЧиюрош@р Чошо Чай цириЧюрр:берр пор 
пибтобша ромео Бобом Иораилрб-дотоиароропишциб, шбыби Н Урроро и б-дорбллот- 
риура пт Чиаби 6 рияа ив Брабооборрбер: ОСшобиЧоролыби` рё Баброрблувила Ци б Циролиар- 
9шб Боба ирар ролрбфороб ол бб пита рбядрор оролорбр 66 роб Ч пт ЧиломарЧой Зилдио- 
мшбр цирииартрулоой Чопоро, ралуриар роз рболц Е зарротй у поролоя оборо шочару а Брала 
Боробар птобшб доротьй бб род, 6 рб, аполадоий бр 6@ поЧоаочитя шочлорЦилуитй: 

5 ЧбрушлидЧой Е ша форёр, про &бор Е рерЧы Быирболар Цоперо Черорб ипиррб6ррб 
<шлициииар Зшбрилчеитрлиб рблириоторобол опор Уиоруобероей шрилопроо об & Цы- 
рииряи и дпропбршоберр Чёповоцишб пе абободабш@ рабу Чи-про аи б удифиро7 8 бррр 
Ч Ишй пт бброрбшб болаболЧотрлоб дпротля, рб5п Чирыпр пе ариро аб Е Залолмиабр Збро- 
иврита чабир п1@бдой` ЦЧародюряо и б Боба орабрр прай @ Чилоллободироби а 
плббр>аброр Бима 6 оби б аби бро: 

Зи во иролара работ проурббрр чбиро] ЧБ ллоЧотя 6 Цополоталабтбрр орм- 
дпи-@ушини и рб пт дпрблотрилра ОЧиршоаротритаб6рр, прулб9 Чиарбилартраб пт орал 
Чш@ пили рб шорбшбичороб, 6 проба о бБолол ша 9-прбларолр проц @ бр аи Це рыоаб6- 
РР ббритобиб пт абобилабшй@ Ябрордоршбш ий Врирбро, раячбо би` пб бролуви Цроуот@р- 
@6рр Ча Бробуио Червоцоб 6 абободабшб обилии б Боб уарабрр 9706, ашр- 
добил а 6 ббрирбша БрабоЧшб ицари@р@6рб пт бщиляилц@ бро: 


ТНЕ ЕХРЕВТЕМСЕ ОЕ ЕГАВОВАТТОМ, РЕУЕГОРМЕМТ АМО Т\УТКОРБОСТТОМ ОЕ «ТНЕ 
ВЕБОГТ-ВАЗЕО 5ОРЕВУЕГУТОМ АХО ЕУАГОАТТОМ ЗУЗТЕМ» ИХ П\5ТТТОТО МАЕ 
ЗТКОСТОВЕ$ ОЕТНЕ ВЕРОВШС ОЕ АВМЕМГА 


Зигеп О.Уагдитуап 
Зишшагу 


ТЬе агасе БмеЙу апа[узез ап4 гергезетёз фе сотр[ех ргосез$ез оЁ сгеайпе а пе\у зу%ет оё 
папазетепИадти1 гайоп Юг сощетрогагу гедатетеп{5 ш Фе КерибПс оЁ Аптеша. ш 41$ сомехЕ 
сенат сопсера1, 14ео]о21са], блпсНопа]-ргасйса! ап4 огоаплхаНопа! ргоепл$ оЁР фе шопа] 5тас- 
агез Юогтайоп аге еас14айе4, аз уе аз 1озе оЁ деуе]ортеп{ оГа пе\ знай оЁРадтизтануе тапазегз. 
Рагасиа у, зоте ргоэтапаз ог геопише фе Зузет оЁ РибПс/ Зае Мапазетеп{ геа!те4 Бу Фе гоу- 
еготеп! оЁ Аптеша аге гергезетие4, Ве зиаайоп оЁигоепе ргоепл$ ап4 {еп4епс!е; ш 15 Не!4 ап4 зоте 
{епдепс1е$ ог Пе ЮюогпаНоп оЁ сту1с зос1ебу аге 415с15зе4. 

ТЬе таш соге оЁ 1е агасе соп$155 оЁ Фе ехрепепсе гашеа Бу Фе аифог айег 2004 ш сенат 
шзавабора| згасвигез о КА, таш!у ш Сепёга] ВапК ап@ рагу ш Аплешап Оеуеюртег{ Азепсу, Це 
УоШш» о ап4 шно4дистше Фе адаапщануе-диаШануе степа оР тапазетеп{ еуаайоп ап сопго] 
ргосеззез. ТЬ5 ехрепепсе 15 ипропапЁ ап@ асла| Нот Фе азрес{ оЁ паргоуетепе Ве зс1епиЯс-ргасйса] 
Базез ап4 а4лазитепе оЁ Фе \ауз оЁ дааШайуе сВапоез ш тапазетепИаадт1танйоп зузетз 1аКше 
расе ш по\адауз Аптеша. 

ш фе Югп о сепега| сопсера| зайетет5 ог “ТЬе Кеза-Базе4 Зирегу151оп ап4а Еуааноп 
Зузепл” фе агисе гергезет(5 фе ЧезсирНопз оЁ ргогтат-анте4 ап4 Рапсйопа| сВагасет$Нсз о# }оБ уа- 
сапс1ез ш ш$ийопа| ап@ зос1а|-соуегитегтиа| згисйигез, ап позе оЁ ше тео4оос1са| Базез оЁ а) 
еуалаНоп, Б) зитлщайоп, с) сопЁегтеп{ оЁ арргорпае с1а55ез/ сайехопез ап4 Чергеез оп 5 ипиз де 
© раутепе зсае, 4) шиодисноп оЁ ша! 4па! Бизшез$ диаШу стазегз ап Фе! еуааНоп. ТВе сепега] 
ме\м оРШе Ащаге айпз ап4 рипс1р[ез оЁ мог ше оф, шиодисшф ап деуеюршз “ТВе Вези-Ъазеа Зи- 
регу110п апа Еуашайоп Зузет” аге а]50 гергезеще4. 


НАУЧНЫЕ СООБЩЕНИЯ 


РАЛИРИЧИ® ПРПСПРОЬЬЬ СЪУКоОАХ ЧбЪ$бО6 Г 
ОРБЪОЯЬЬ БОЮСЬ ЗИ ЗЧОЧчИР9.ПЫУ 


5.0. длыфиблиб 


«би 560 ибииб5р 62 бшриштр ий цей, 6Рё шиба, 

пр Чобарбир, орб б94 обоя Е рр 

били роб абрр, по Чпбдрбий Е, про бабой Е 

Бибритрптбр, боб дибшболц бор Чпоборбар, 

про боиби аш Е ро БобббодоцоЧб6рр @рол6ррб, 

ца чпбарбий Е ш›пациибрр дшбрб»: 
ЧитапЧщите@ (1913—1921) 


Рищшриш@б Цишор био Бобурошбий Е ршпарш@ дорор@ршор 
шрилбарр: <669 шд дибш@и Е опрбларор полоботя орббр и шатл Цлабрр Цп;- 
Чай: Ябитруи@ риширииа@три@р Боло балит Бобр, бро билю9, ар Е рбм- 
бол, ре ралчби 6@ рацот@Чий про2ро9ббрр, илоррбр рощиари лоб аби орабрльй пр- 
аби Е УббироблоЧшо рпочш@ ророобитруптбо 6 ре роли 66 Чираиируоьй про- 
тиб ббрр обуотббща Ц6барибббор брои фирарирбритрит@ббрр, шриуо”р Черорабери 
щолориии 6б Бабшапроаотрлий, рб` п5: бо ша проурр Широоротв ит бро` 
шиор рипиршари(б дп бт раб 969 960 поищи @ Е пиарёЧиатй ришшри- 
Чи@ про2о@брр обуитбош@ Циотощирабррб, шуарбрб` пЧрёр 66 Бабпричбиьй про- 
эойабрр обуотбб@ периодом б6ро (а изпрб6ро), ре Ралмеи Е шбпр п1б6ботй про- 
эиаббор пбпитб бб роб дорообриор, Ы пробр 6 про Чрш шапол дпропб@брп: 

Про2отоббрр обуот@бшб орошбиЦ@бритй брода Е чнарр6роЧЫ. 

1. пророчббор робота ЦЫбулробб6р, 

2. проро@аброр побит б боб Ч6баробб6р, 

3. проро@брр Чра шайбдтр лаб У6биробабр: 

Чл мшриброцаша Бобр Брир Е Бобиурилл боя 16, пр $ блод и шбиниилб р2- 
Гомботрумб бшрорбОб6рр, & ршабшррЧ Боллиро и пт риири а Чиабыиериит- 
вли@ббрро Бобиурилбия 66 пророчабор обуотббоб У6блробб6р, ии )б шошорбабрб 
п бб щели ш@ про2оч9б6р обуотббит ро ботруота, Рац брЧроро@брр броуб Царол 
Ба шапботри@ диров ип про2птаббрр Чаш, роорЦцб, борода би рр60б9 дпрот@бтт- 
вр цтабиирыоч абрблаба Аб ромаш@ про2птйберр рбцотай ша бропдпт: 

Збрбалаа бит Бимбилр ши 16 баробббрр инорреротруотбо` балоола а Болрбр Е 
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Урроов Гапрброробр опр@ш Чо: Оболишаботрит@ п1@бдол & рорлоботр лаб орббипрр 
ь дапроишрр бищеро п6баиаротруот@ цицадио рищири ил пар (0196рп) Бобприи- 
боя Е (66) рипаршшб, робу @ прозотбббрр Ч6биробб6р, риабр пр брубд про- 
ия ббрро, Вим 6оЧшо рбршадшораброр иропдиЧ, Иболбилийбтрулийб роли бтрулийб 
ицаротбрр Чр пилабоя 6б щий проооаббор иабир: Проэобаброр У6блробаброр 
иЧуат би бЦитбра примарцыри, пом@р рбпорбчярр ращиари об птобра 6@ ропр- 
Бораро бот, пробр Чшрол 6@ пифибЫы про2отаббор обуотбоебо ббблибилабитр лай 
Ч00р9ч, чи илуб 56а Циротобитй бро роб п19броЧ оби проб б6р, бшобищи- 
ранаба` орб@рббр: 5рибр 6прёЯб Бабцео 6@ диири прщба п;-про2биб 96 биробббр: 
Про2ойббрр Чо шапбоптрулиб Цборобб6ро пршбр шуб Чай бро уитбб6ра 60, 
0009 чп ботяб6ро Чшо додлитябыро 56@ Чирой пшообан чб б-рилирициб 
р@пурр про2тйб6р, ии б бробр шацбдтрупьа 6@ дпротй бра прозочабрр 
Ч6биробберр Чра (оррбц` орррослоа и б баба рщетрп-@ббрр): 

Про2бш@ У6бшробр ушоо9Чоорр поло бшаррорлиб дб бол Царьироаоуб 
Цби6рра 96, опр Чаю шешр Е поищрлрп:@ порабы, па ЦиотоЧшорр щи б- 
Циб, фирбил ( п; форбал &6ра Ба, пробр царол 66 Борбйб Бобубо дол орыби 96 бро- 
бр бёрипй цраомоби и, форбил & 0; фор Чиабиа 6 рыотруотб@бр: Яиомоби ци б, 
фирбиц Ы п; форбил ЧиотаЧшорббра ррббоа иропдопу роои@шобитй 66 ббоцша9то- 
лаци@трлаб, Ци итбтр лаб Ц Биилоцитрло@, @Цит@трлоб 6 даромобб ила бо@брп: 
Чишрт9Чшорр &и6рр про2птаббор обуоббилб бб бо ВобалоЧи@ одифоЧ шапитя 6 
Обрадиирабор Чо 6 Вбр Чоротруот@ 66 омра шЧыр араолло бы 6 шроуотбо ва 
пара Чиб поЧшрообы & полрлорбобЫ про2отабырр обуот@оьй о: Яылмобииб и 
фирбил Цар Чшиорб6рб «аоГалолитоо@6 ит» бропапЧ обо @Чио про7об@бро, прщби 
Ци боб, иилоботя 6@ орб@рббрр & Б@ршор6 бир об шЦозброр, Циабобббор, цао бо 
Циб Бршбшбабрр бор & Цирол 56а Бобурош@ол & бараро, & 16аал, руц п; форба 
ЧиотаЧиор@6ри пбпит@Чой про2отйберо` эЧЫЬ 20а Чары рб боробрр, 
Юл Ушбобббрр": 

<рибиабиррб 1 бриаба Е илл бой, 6пр [апорро Чершрбротя Е про2 бл рол бит- 
вла рираршапуй Ч6&боробр орббаипри (аб бюшрб: 6рурр рорёршапуб орббаура 
рот ро @ блроботй, пробил ЧБ Чио 66 инапрбр ропирии@ пт0бр (апорр 
Черллрбро Я Е Цотлолцдтрулаббора & пород рот00б6ррб), убили б Цириллироиб 
дбЦциаио Чирыпр прп2птя, пи, робит, Чермрброя Е бы орббрабрр пбцотб- 
Чи бро, щиомибо и б абир Е цилабтя: Эла, ролруб, Чершиброй Е оббоцрюшиоло и б 
рбдраббрро, бор орббипрр бшробр чото бо и б про2побр ЦаабЧотя Е Чицло опер пт - 
б6рор и поро отр отбор илоомоби об прооояббрр Би Чаюболдр: 

Трои иб рориабитр лоб ршрёршапиб орббипрр бшрораб птбр ш)@ орлов ида- 
Цитруит бр, пр, Бабурошболо] проб рр ботрлийб У6броб, р@ро @6рирд шра- 
р2ГаЧитй Е пророч@брор илорорбр 46боробб6рр бочбрац и1)б убыротя, 6рр орЫЕ Чон - 
дтруи@ Чия обра дшрит@ ршошрблЦ Чбоилюиаботруит@ Е Цао: Оуачбо, Гопр- 
Борророб@брой` праба оро2ойб6рр оботббб Ц6боробб6р, Бобби 6@ дари [апр- 
Брари@р ГопобоЧр, бро бо ол@брор, пбрыодтритбб6ро, Бобёбшориочб6ро, 
Чиоророб (6рё прЫЁ рипшрици@ п19 радшобо Ц ббомаяшабитр тб р Цаайоьй Циля 
Чоииророр аАбаорота@ шббридбом Е барирашорор бабодибр Боприбирб рт 
Биибилр), аббало иоллолибоорб6ро, Рац прыба про2одббрр обцо бб аб дттрлаб 
ЧЕбиробб6р` шоолом май (оорброариабр 6 рблуби би бала щолодилорбб- 
рр), фирамаби рр, Черобибото и б бшомтрлиб@брр, имоорбр баш@р Чиряи- 


вли@ббпо 6 шла: Чи радуибльр про? лифоЦ щоб боли в Е, рибр пр иилорий@; па 
Гоорброолролб отар рр шошбабовилаЦотруотб@брр: 

Орббипрр ри бтрулоб побои аий риаршИи@ прио2птоббрр р@цитббша 
ЦЕбуробб6рб поотобооррыри боли вороюр Е Чбршов ришиари ил б-цШиароииЧир- 
ила длабобрр чптыр: За б260, пр «ритаршЦиб диб9бп» БаЧидтр лаб Чётирб- 
рул Ци @ ЧР 2щмор шаббчбоч бр. луащби, 0.. Пообор ди1ботй Е, пр рипшри и дилб- 
9бро ащиЧоруотй 66 боб би и р9 ришири об дирбтт@6трулоб ииррбр шир бб- 
роки (ропот р паб, дуищанабиабитр ит, арт бар6ротрлт@, Чбритрупа@ 6 16) 
ь р16б9р9 @боу ола ботй 6б рищири и б рашиаролоноб6рр 6 Боло) бтрлоб бро 
Чирт9Чшоршрб форбатареротр ллб@брр Бобарр: Зариарбротруолбаброр Чалодбиб 
п@ршортй бш Цирыьпритй Е бы дбор шбтобббрр ороь обитробброр форюабоуиша 
дпропбршор": 

ии би а (09°. Рераыр, рипири ил дилбабрр` прлбр Боршр6 р борба Цуиптб, 
п; ВА6рпиррру форрборорбротруютбб6рб 66, пробр брооротя 66 уаро обра дер и- 
иираброр: Чёрорбабрри рипири трой 960 браЧороьй 66 обубабор омбро, 
пробр шу лаббор шошорлоииаойш а Боллшр фирлобыЧотя 6@ обиотроб6роу` рбдотб6- 
124, ор Чиощероороб Бобуролобот Е роб бота бщалииоб6ррб БообЫит пила б 
бропор?: 

Ча батыр 2пош@шц@бриьй 1960-илуш@ рЧиЧшбабррб и20469 «брушрли 6олб- 
Цулбт» Бобом Ира: «броушрли бош бЦитбрб» бушбл ий Е Ци б рипширициб 
ЧиабиЧоротй, про ромбмошо Е рорбрроаробо об Бобби дпиочббор и 6брш- 
БбаблдотоЧббор, буищи рб одарбриориларЧ абромабиотруота@бор шбпочбборо 6 
прирба род болобил омавброр оорбрра, пробр дпротя 66 9рьбоб рилшриЦиб-Ци- 
рифиро аб пироотй (опр чили бтр лаб, шоппоидитр ла, Еббрабир- 
Чар & шлб): Збшбцлара Чшабиоросйббор Бобр рботродрооб Е бор шбтобббрр 
бонарр маббибилр ит, Чироролор Ч Баябро отр уптбр, рабо бб Билла т 
рлиб Чирипр обатриббор «алом 96ощо» рой б «ррыбд» прой: Чшуит@ ЧшабоЧ 
дибобрр шбуочббрр броЧорЧото 66 Цобцобо боли б оршорброр Ч УЧёривицойо- 
рли@ цаббобЫи Бибшр` обфийлоб обобоо и @ омаЬбрр роЧшролр6ит Ощолаи оч: 
Рищшриий-Цирииряи об дабобро би арыр дшбощуре ЦуиотоЧюорабрро, 
шошора Ббрррб, ипоррЫрЧоьй 66 бробзч, пр 0609 969 Обриопьй 66 шбали об © п; цб 
ии б пбриушинорббор: Бблаби 020 Е дшбдшура бпобоби@ шбашршабборо 9. 
‘зип’ «ббрушабш ера Чи б добабрр ба Ббириоротруотб 66 шимри Чёрртоб ро- 
2р Шарьор рищари б-Циош Дарла пброуолиирб6ррб` оцишо лобода боя 
ббоушли9 Чо Циплоцотруотаббор9 & Чаричюиро об дбполобаутрптбб6рра ирб5ь 
ррабби-шопоара бр, шрббротрлтбббр 6 ол Болло ции б броооротяб6р»“: Рлор 
па, ббабилора дбобртьй бродил бил дпропьй 66 ралмеи илаомоби и борябр, 
и) баба Н п; форбал пооир Цобобабр & шар Е о106бота рорлабоиб, абабиим О, 
ибо цила ии 6 ал обоотроббрр рб бор фор боциотя, про БробЧшо Е Чрощеро- 
ирЧ омббрр, Болоилалот@ Болоруиоттруотб@брр, опора форлотлора Чилабрр 6 
пброиинирабрр ир9ц Бобби @бшорбрр Цбрбл@ Чрш: Зорро & 9. Ршрфбицро, 
пил билюрры оу уброцоношр@бор пом орЧюоттр отб обор @бритьй & @рибд про 
Борир6ротритбб6ро, Боб ш)@ баробобобшб, пр шоорбброр иларшотр лоб 969 пи- 
чи орЧой 65а «Ц боробр & бмриайшоар» 6р9ф, пр Бибшр рботродроо ий Е «рбиб0- 


ору @борра фи дорот бот итбр», раба би «ишуорЧооттритбр», про про2Чий Е 
ди @9р Ч6биробр 6 одуиабилор бро обипеабрр чб щаро бб Ч6Чиороч: 5потрр рш- 
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пирийи@ дшбобрр 2пошбшЦ@бртьй шолбаболобтьй Е Вила «риширий-Цилюц- 
Чери @ 10960660» Ц 620 Е, пр чб об Цариорбш@ пилириб; пе порой 
ащиЧорЧй Е обфициб дбошурб Чарт Чюор («ппб6б»): Цд «поббебаброцй» шоца 
66 4 Бробоуоб ропот: бр. 1. ришиарициб-Чиродароиий пбраболор, 2. 
рищири аб ошбр, 3. пора би и б фор ротруотаб6р, 4. Бободабя Габрилурб 
диропиитр лаб б6р”: Борлаба аб Борирбротр ит бб6рб 0669 б6о ббршопий 66 2 би 
ЦР роаилурб обиотро@бор форлобо от р` абубЧолоЧи об (допол б6р, фоллиабр 6 
шла) и бпршуш@ (фол, бош лир либ@бр & шлб): Рац рб; Четорёроя Е Бабило бл 
Гобриура доропуотруотб@бррб, шали па рр рилабалоотруотай Е дузбий рилири и б 
ипирутр лимб борррашорой а66ротя (Чпомроро@бор ибо, або рб 2р- 
дпйберр Чай ериитй), ромео би ошрл шрорбоотя & обфи и б ооБбрр 09 
ии быр шили б про б6рот: Эра шара уитбритя абор Е рерЧой Бабино бя прпроро- 
29, пра Н рр щи б6раотяб Е помо бой ришиари ой про2пейб6рр шбирпу: 

бб бролаби, ророр цебоцродаи ли 6рур@бор орббицрр бшрорбб6ро` прыби 
про2бш@ рбфотббшб Ц6бороб, ЦарьорЧотй 66 Болацалеи Боба блдотоЧб6ро, пробр 
рорброорообо об обр отротбббрр Во брмор@ Бобиуролоботя 66 шоббицириир 
ими бри ра бшрораббро: 3669 помбдоя Е рроби бло щилообиоребор 6 
чббилиюрбброр ш2рооалолбрр 960 бор: Члимби, Чпборбор БрабоЧи@ дпролирпурр` 
@боу шла 9тд трупа @@ пт про2отббрр пбдотботяб Е, прб Н 960 бшиолйр бир Е о106бой 
БобббидопоЧабротй 6 шали 56, пр (ОЪ-р биршмолвббрро и6уо` Чишро 
Чриобр, дйбрру лаб Боба бл одтиоЧб6ра шОЧшбЫ Е «фирр Тбараолоиии бб»: 

ЧО\®-п Чоборбор бомб ит рита ЧироорЧоий Е 0; бралу@ рр шбтобббрр щро- 
фбирибицрайоч, ши риблтрлиар © рр Цао Чшорабрр рируотрлмар: Чи шбоб- 
Цуитбра шобрру об Чоборбор Бобурошботй Е шбродотрлмар Бил рбмиарионо: 0; 
Чр ршб ш)@рш@ поЧ 52 руоиларообоьй Чоборбир рбошруиторобо цб, прршб 
БбббидопоЧабор Боб ыоарор бропапЧ ч2роиллиабрр рдиабот9р: ар Е б26, пр 
Боба болд ито Чб6рб орббидрр ирриб 6@, ршбар рашр шли бр@брр` опрашаобрр 
рабшруитй, рипшри ий призпаабрр р@дитбитй, бирабооио, рриЧобшоЧотя Ба 
Бба бод ото Ч@брито: бабр пр ВобббшотиоЧ@бро Чобарбаоьй Бобр Чоьй 6 шобби- 
Чириор прооббор рбпоббша Цеборобб6ро, шо Рау шолабиотч ЧО\$-пй рошр 
опббрббрр щышр Е шб966@ БибабидииоЧ@брочу, олалуеи пршбр рббшрциш@ поЧы $66 
Циароп: 

Сиип пбшрЕрий Чпбарбар щицилабЫро быбрийшаборба $66 рабируи ррёбо 
шршошра Чо опрашаобро, мл ирил)б Баоилидиоьй Цилй Черароротй 66 про2о9б6рр, 
при@р ирб; р рацоаЧЫ 66 БобабодоточЧббор & Б@ршолббшопточЧб6рр 4ипиро: Опр- 
биаобрр бп 90%-р, прибр Брали 6б прыЕ БобёбшоптоЧр цоларо, обуобЧот9 
66 Оббилор 6 Збоуолоотор $ б6рор чоламар Чопбро°: 

Би Обо Рррилаброл от рбпороотруот@р, Бобубо даме пр ба 0;-про2б@ Ц6би- 
роб, прмбоар паЧшопуба ром бшо@р ро опшорбро, бмабыцер про2оаббрр обот0- 
9ш@ дпрорбршорб, Чирол Е пм м6 билоба боЧ боб (Запдте сотпийеез) и 
Боноцищеи Баноп ВбабиодтиоЧ@6рр (Зеесе сот еез) шорлилиилбр@6ррб: брё 
шиошораб6ро Чилллороя 6б шошоцирЧило оррбшаор Браболуиб бшбриошиботритб06- 
рр шбродош а Чёррототтруит@, иллда Чёрораббри Ц6биробобоя 66 эЧыр б6л бшо- 
бшарита ци б Биробор рабирЦашб Чрм: 

Ррромибииб Гаорброробое` орыба пробы @ рботббшб 96блроб, шомбд- 
бидЧио Ба Волл Боба бл дтиочЧ@брр, пробр рабир Цой 66 ЦибЦрел опрблаобр 6 56а 


Бобуриллботй @6л бобиарилооЧ шо: Чупа би Чирол 66 [лома 6 оорбрилороби- 
Цибабро, пробр 01066 биобоароно об драеыррабр ша Ця ш)@ порир билре, прр 
Черор6руло опрбшарор рббшриЧи Е Чл Боба бодитоЧой: ЦуомроюЧ, Циарыр Е 
роб поро болу@ Бобёбшотиочб6рой Гарииз фрри]уио ш@иаятр лоб рилд- 
Читер @ билирб: 

ОФош Чшропр Брор, ЧилчЧ шо БобббшотиоЧ@брр ВБ, прибоя порбррара- 
бицшаббрр, шуир@рб проро9бброр обуотб боб Ч6боробб6рр биде лоб Гобурра Е: 

Ч лиуби, << орббипрр бшрибой бло Билбё ба дотоЧ бб рой шоллолибиор- 
б6р@ рпбпоруЧи 6б рр6б9 проор Бобби б, рец [ГоброЧотрулоб шбуояббрр 
БибббидопочЧабор Чайоьй обтаруЧотй 6@ поро отр ло брала обилр: Зил баб 9п- 
поЧ@броя обр дитруптбб6ррб и1616р 6б Боло Чото бролб9 руарш@шЦр Бабу - 
бирлибр, муар@рб` «БиабабидитоЧр Чшайбр щбир Е риал р бро цотрптаббрр, 
шопа оири об Гобрбрр 6 009 Чоаботй $рбпаруЧюо шилодиобиЧорабор руа- 
Чшб Бирирбро отр лтбо»”; Цуа уцарит@рр Ептрпт бр Чилабоый Е броботя, пр обр - 
рли@б6пра Вбоа, Бор дипоЧао болороьй Е рр обиротруот бр, порбрариботй ба 
ЧорЧой 66 риаршш@ п196р, пробр, рб биршр, щышр Е Чирилшби@ Абичоры 
Циридиритрптй, Риц Ббиллоитй бы ша) Орморбрр Цалиирочб роб цабритя 
ил 6б Бобилуилослиролаб орббоприаиб пир: Ц Е щилабшюор, пр 96р Ви бд- 
бшоптиЧ@брий ришиари и пт9брр поллюЧортруотбр боубшрар руыи@ Бидшбил- 
битруит@бЫр Е обцарциьй, рбущрирб пр Чш@ рипшрийлий пт9брт: Праба ришшриши@ 
ббоуллиа ата труб аГомаЧор оцартбр` Бобилбиаботруитбр Бибшопроло ор б пбобп- 
Чрилорир рборо2 906рр9 Е, прр арлаЧор дорбаооорб шбброш а бпреб ЦинаЧшо Е 
про2итйбёрр рбцо-@бш@ Бе: Зт. Сила) б6ро шлимби Е моба ботй Бобоболобо и б 
бопыр. «Роар обрбро про2ояб6рр 92 бша Чо шапбдитритб 60 доротй рии ррбб9 
РЧири бир Бад тра 6»: 

Чриниишойбш@ло@ 6рорб6рр орббчтрр бшрирбберр БобабодолоЧббор шбуоо- 
б6рр боубщей (орыби Уибоб) бум Чой 66 порбрроро боб пород рот б6рр 
Боба би об Чбрулулмотоа тр лоб Брорр Ч: Филиоюрбеб, обрбрб ррббр 66 про- 
ия БибабшотиочЧб6рр Чаабо: Юпарро Черллр6рой Е би Фрабирорб: Цулобл @0ч0- 
щба щиллашбиорб ромЧотбр п1@р ббот броуб 964 боли БобббиотиоЧр чаб- 
пай, пили @ рриитбр п@р б6рИо доб бла БобабидотоЧабор @ролабора: 
Оушийиа выбббиаотиоЧ@броя щоладолбиорббр 6 обболоорб6р брмбл Цит пбшроей 
бро итб@бро 6 бити 66 2 Бробиоб офор @бору. шоллорбр и шяббшЕо бр" 
рорброорооб о ол б оо[Галололобрр пило др, 6оЧрирло` щаладоллиирр Чолй Н оббаиоорр 
дб @р: Фрабири об Гапрбрроробой 00066 обор Е пообЫ, пр бори- 
иро Чай Н шошорб бол рблрЧшо иббилопро ЧЁ 20а ЧБиллобЧр Им пирр 
Цой Н Вилли Габурр@броу Боба бшориочЧр Чшайбита, ри шрициррб дпробрр Бобабо- 
дп], цаоолиабитр лоб 6 арбЧшо подбор БобббшотиоЧо Ця Н фрбабиолрб, 
руилобилил рб Чёеробацолотр лаб и бабла Боба блдитиЧоый: 

Олиирр@ шололар Чибобоораб шаршороя Е, пр шило оро, про пои Е 
вы порбррарибо об обрро, орр Уааботя би дла@Чотй Ерш). Боб баодтиоЧитй 62 - 
бич боб бц, рбрбшрибриршр пошлоротя Е пром буди рбы: ЧуллараЧ, порбрр 
002 шоп] Бобиуришбоя 60 Боба боотнтоЧитй прёбошблбор обфиоо били 66: Ча 
Цой 1) @ Ципи б Боба бил дите Чрб ооло и 6бришрлея 6 пр Вбоз бршорб Цирьо- 
ро Е порбруооро бобр бшобоориллопебр орббирр доротт@ботрум@ проршр п]пр- 
ми: -рпмбоЧ Е рыдиццарЧо9 щ)@ фоллюр, пр обболоюрб6рр 6 шитошашорббрб 
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2609 бшбпалор по П@ршоршй шрот ий 6б бшаби ое бпуб ирина б Бибаби- 
опор ш2рилои@рб6рра: Чи иш)б пр ББ бролорб 5р радшаоЧотя чбболопрор Чый Е 
щоллашбиирр чабапьйр ор БобабиодттиЧря батл: Чуашрор эбаитйр Чарой Е рб 
рачеи дибшбо и Чир (опрбыц, 6рр оорброооро боли бр дбЦи бой Е бшобо що 
и1)@ опрбшаор Черабщлуибр, прб пулшр(Чшо Е бр Бобби оч, прр буи ба р 
Бобприцибот9), ш)бщби Н баб (Болоцолуби, бор чббилоорр Цай Н шила про 
при2пй Е форы ро боба рии 9 019): 

Об Пымшрирритрли@ Е @брушулобоя Ф. Рилиолар 6 9-. Обаиилодр «орар рило- 
Чшо Е. Цадиура дипоЧр цуонроберотя» арпрр, проб шбупилдиобото 66 бой Фриб- 
ормур иморрб щицолор 92а б Боба блопточЧ@бор рипшри а рбтридротрла бр: 
Прыби про2оуабор обуотб би б Убиробббр` бпшбр Чирьприй 66 Фрбабоберр & Чр- 
миррб дпробрр БабабидитоЧ@брр: 6рё п; рщорр, шо 2ил щилоослбиирббор 6ра- 
абрб Е Бабпришбьй Фрбобоббор, шбозбатрулоб Брабооб робуррабор Бобабшол- 
по]: 0) шоббололапборца Е Болблиаруотя, рилбр пр прозой Е орыби Ботоллмр Вор дицл- 
Циболрри` ШириЧширотруптатьй Вбиллои ш2ролоабр@б6рр Болбилр: 9-0 Чаю илуа- 
919 Е ц 0, 6пр 1981р. рэриибтрлиай 6Циб ба побпо, 11 чпороричб6р & Цибт- 
броииз@бр, пробр шщ БабабидотоЧр абуолябер Ер@ бороцрб 1баротолоотрол р дбиш- 
биц, пиллоб бирлириро аб шорофы@бро: Раша Е, пр барииллора, Черобри 
ОборЧлб шилидибиЧорб6рр БоаЧашещ 66 побои про шбуолоббр: ЭциорЧшо 
иЧобиуоурр Бабшаш 16` брибр щышр Е би [а ррб09 пруцпрба му Бобби дитоЧ@броьй: 

Биц 9-6 рбшбрилий пброатр отб б6ро БобабиадттоЧ@бр поло цоя 6б шо - 
пачбо цб щилодибиирббора, проб бшобшаритротбо Бабаищиноолири боя Е 
ииробоЧо Ви@бб9тиорб: рпм Бобр Н БобаблортоЧ@б6ро Бобириллботя 66 
Чопбшабиббрр «фиорр орбриориб бр»: Ри бибаршай Билли баб Циотрупт@ пар 
руилобилол рб ВибббиотиоЧро: рпм роолоотритб@брр 2пошблуо @рш@ шацро Е 
Чебороби и б прор: Чл шилабиюоу В пра бирошолоьро Чи буорир 92а бб бо 
обцирбирр обриотруи@ро Е: Орибо] Члибрр Е Чаи ил) дилафирр, пр рули 
обиира вибббшотиоЧа п Гапррпорообойло@ Чёробоцодор даб дпропр Е бшрорб, 
про Чарииртрлоб ВБ Бори ротруота@броьй ибо Е: Пра]ба про2бб 96броб` 
руилобилил рб выбббшотиоЧро Бобиуриллбоя Е абрбо ба бодтноЧ, рш@р пр ш)@ бшибиЦ- 
дп Е ршор опрашаобрр и ша брр Чёто блу би бр, пробр шошори и фрбабило и @ аи- 
риоя Цай В Бмопри ипоррабррб Чалабиб96б олрибр: Румобииира БибабидитиЧой 
рабшруЧя 66 дрбрб рщор оррбшаббрр` ЧимаЧшо Чилуротолр @брурбиб Ббш: Вит9б- 
ии )рб БобабшориоЧр Брабоиб Гобурр@бора 9640 зшрёуиб фрбибоюи Ч б обр 
Чершаи тиб Е, про Чироиротр обр @боаллобоя Е Ритббариларб: 3669 ша 
БбабодитоЧотй 66 шошорб обрёробша даб Ц оцарот@ршура Баробро очи: 

ЮпрЮрролрлобб6ротя, праба проэоуббрр обулабиб ришири а Ц6буиаробб6р, 
ЦиропрЧой 6а Болоболаба шолпошиошиоро и Гобрбрб пе обр бор от ббрр, пробо 
ббоушулюотор$: бора Н АциЧируо 60 БобабодотоЧб6рр: Кбрбрб пт обр дотритб- 
@6рр цобиоЧой 6 Боболобл дпротббтр лаб 6 рб бот прориро2б@ шримабшлда- 
Чшб Бибшр: Кбит руитаббрр пророро2бщ@ Брарой, пршби Цибпб, рацио Е бпубо- 
битб Чоу атр лай Чия поорбрр прориро2итдр, брбз6о побрбрб рробб9 обубиабото про- 
рири2т@бро поббиавитя 66 порбрфиорообитй дцоорои@ рбршорштя, рац ошабии- 
ралуш@ про2о9б6р рбцотбыро БЫбЧотя 66 бор ор обооуобброр Цобоо] аблбодои- 
Цибабрр Чры: Чмор робу бЧо ошабичиро и б пророщбаброр Брабооюб оба бо - 
БадаЦитр пар Бобирил боя Е цб, пр прабр ррбб9 шбир Е пруцорб@ про2 дибаби 


и1ба, Бррбаб Н` ро обра бол бац Вбоо: Чоуориршр Чицло отр лаб Бобр ра 
Чиеари0 ив Чиролдиаротро болот Е рорбрдоро бои б пбротруотабброр Фиби бо- 
ЦивилаЧшор Вил”: Чрыар Е б26, пр, орыби проооебырр обуоббмб Ц6бробббр, 
иоллошиолири а робрбрр 6 пород рот б6рр пбрр Болафанаба бырцороя Е рш- 
Пири дор и2щшиилб 6 рипирии@трлоб Убил (ройсу таК1п2) аппоп@ршдий: 
Рищшрии@трлий Цбрийшб дпроп@ршор Бобиби Е дилри орщба рищириа робрб- 
рр, Чиопцоб6рр, Чиабы рот отаббор ороы оаббрр рифрбшб и Бобищойби@ шр- 
пп:@ршя рипирийций 90р 92иЦаш@ дпрорброла (пббоуриаиниа ци б оборор ила б6- 
ро по чабир Е п-@ббоьй Бробобибльй порбрилориа бр 2рошбилиб6 рой, ии ол)@ абдт- 
Чиур@ врурбброя эф 960 Е дпроширр робит рлм@ 1610:) 9рм Вт Иршоре 
роршудтрптаббрр рабо при2р; бр Е Ромой и] роботя, ре пр БобабиодтииЧотя 
& рш@ар шалоадииоро ола ЦббоЧшлооЧрЬ: 

Чличби, шали иирр, про Бобубо Е долри «бро би-борорир» бро рб;- 
пр Ворор Мочи Чотрлийр, ошбЧтрлий пбщрий Н р Чшрол рарбишиауб рп Чппбр 
Бапдаршары бро 962иа роб трлияр Гапрбриорообр шбуоабброр` Барор прлоуиб 
ю9ш@ Бибшр, ршбр пр рРУешрЦтрулаб балла б про2р; б)@р шила ботй Е шо 
бриф отруулб@брр ибуиЧиротрлиабр, Вбр бробр Н Бабурошбльй 6 про2049- 
б6пр рбо1ббшб аолоуор Ч6боробб6ро шшопобе бло: 

Про2оъйберр обо @бш@ риширииб Ч6биробббрр боб итбра Вбаарорра 
шила Чер Е Чобарбитя: брала отор. @6рр шолонор Бробоциб Чослоощ и рпбр- 
б6рр ® Ббишршр оро2оуабрр обуоаби@ ришири ил б Ц6боаробб6рр Бобурошбоьй 60 
роообо о, Чо иб ббблаяшабитр лаб 196, Оболболоботрулай «бшрилуо», фир- 
рибишибтрлоб рибрр & Форрибиабитрлий «бирилур»: Эблулио, Боливии @ Фавби- 
бипритрма, опобилор, про Бобр Е Яотонор шоб ар ор цао бр, обр] 
Е широпо шомидиар Чи19рд, рул) дробить бл Бобурочбот Е Иболболо бор лаб 
Чин 49 трлмб Чбруи ладно р;р: бш бродил бо 6 Ябошашабтрут@ Чшайрл Чот- 
чи атрлаб 1рубрб Е, Ц’ шароло щалоамор баримаодабр: От рёь ш@цилотй Е, пр Гооо- 
био прыбо брома ш@лушо Цар, ри) прыбо ЦЧинлоцомушб ибЦцииюр @шЬ 
иибуиотя Е, пр бм рр р2иаботрупт@р Чодитлаиорор рр Чопа Чат лаб БоЧабииршо 
опёбипротр таб шбоцшобЫешт Бабло: Зла 0269, пр Чоборбом об б6ро & чббинопр- 
б6рр Чобарбитя оборота Ббоо бро бруорба пробоя 66 ибо об Цой Н 
Бобры и б Цоцотарб: $669 шул, Чоолицоши ша ЦоцотабЫрб 56а пбротя щинилл- 
Сбор Цимобомушб |робрбборб & поюбра ыабочЧ` Чшрол 6бр ша, пр про ббор 
Обуллббиб ришиарициб ЦЫборобб6р Бобуримооу ЦоглоЦощмаЧыб ЦЧицотобЫро шол9- 
биура пр п1абб Чобарбио: 

Оббилоиьй обббоороир плалмлобр 6, Ббоариар, пророт9аброр обуот@бш@ рш- 
пари Ч6бробр` па Чопло цао Ци б бб блибилибтр лоб 129606 Е, про Бобуролбоя Е 
би побои бтрлиа@ Чит дтрлаб Цоцотр абрр: бра бро ВайббодаЧотй Е %6р- 
Чиллоторабрр щалолор ГоообОр обор Ббш: Чл шшлмобо шолаи бой Е ЧО -р 
Чров-шрёартебитрб, риа] ризбр пр бм $р Марол чаорроририр Обрум дл бЧЫ брииаб- 
ра, алла Ча фиорлоаорбол (ргез14епе рго {етроге), пп Н бшрошоашвия Е Оббили я 
Чраб-шрбаруё бир рощ шиютр лоб дб би: Оббалар бпобабоа пар Чинлобом Ци б 
«бир б6р», проба шапбдор тр, ищи @, шубрша Н 60 5Е, пориаб 5 брулладитр;- 
б6ор шитамлой: 

Про2отаббрр обуот@ бб дорообршор ЧираЧшо Е прибоя диропл Цитлидттруитб- 
@6про: Балчеи дриббр, Чинло отр ота@брр @броЧшлоойбньй 56а дийоЧрур 2ща66рб орбби- 
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прп биробой 6 шу] шоп] Ббимарпррр Е по бшорры бро рр адедитвитбр 
рищири ил б цитат рпаббор цол9р9 про2оъйберр обуттббиб Чро: Филюорбб, 0р- 
опр Бобиби Е дицри прщби про2пеяб6рр рботб9 шв Чро аборт Ц6буарой: 

Сбубоабридубо, брошЧирр чапбаттруитбр Чили трптаббрр Цолара обуотб- 
Чо приэптйбёрр Чрш Чшрол Е Бобы шболо об рорилабитр лоб брорбабррб, 6рё ЦЧт- 
ци д тр ур ця рол Е, Чо @брушаумлаЧшо Е роГолоботруа@ барорб@бротя: Чалбдт- 
влиб бшбилллиюирьрб Ци бобр Набат ва, проба пабшб пбари 960 злифио Чирад Е 
ГоаршрЧы чрошЧирр’ прош ррлоборула@ Ч6бороб ЦЧилуо: Чошор@р` Чицилцдт- 
Рли@ 2оширшура шбцивббрр & п; Чита об ббор про Бушо Чина Е, 6оуриоруо` Чит 
и отрлий ошпршурб шбулоббрр & Читло це б Чвобигомо р бро вбушо Чи б Е, & 
Брриро` Чоу об Чербирюир 6 ро борулоб бирораббротя брш @боЧоллюдт- 
ор5@брр Чи полоболираберр ру Блшо Чили б Е: Чиа б аЧЫр 2пил ГоаЧотя Е Чана - 
дтрлиб эшприра шбтобабрр & Чвеобырои р чр9ц, про шошошобитй Е орашррорВц ир- 
митйбЬр, 6 про2шяббор обуотаби@ долблобил Чотолоцопруаб 1рибро & @рш шо бо 
шру Чициоороб6ро ициото 6б Боблба дол прыбо пробы обболарро об Ц6бозрой: 
мау ра юо<О-р и «ипароириио об бшаршрр» 604рб6рб шоЧшор Чао ци 9019@ 
66, ци илб шрыбмлоб дпуоЧрроЧюиро и б 6оурббротй бооубщбес Бобшрло бб 
бЧило р Е брыбоуб бррр: Зо Ц Е 6261, пр Бабино про2отябёрр оборота а Е ци - 
ой пой билиирир роб бщилии Водбрмбол ша реш, ил] 0; ры Ч6пЫрад «робаЧид» 
Бри бабрр Чилилларое9р: 

Чринирра проиирр Чарыор роли р б6рб 66 Бабирошабитьй билл лб Цпб- 
ириаб боб 6рр, пробр перо б Убрыоу боб цопьй 60 про201906рр обуотб баб: 9-04109 
2мроррб 6@ паоЧоьй` Чириирой Е |оур обларЧол (чинлабиоребр) 6 бабло 
(србочарче6р, шбимиуиб ррошоброцориб) бшор, Бапр рраббо-цЧороориоро@брр, Ба- 
ишрии и б Чироррро, рипшрии@ рпбпирботруитбр, рифиарииб Цинлодтр ит @- 
б6ро, ЭГО-@бро (брирлди рома ропаббрр чбфи и било 66 ро 6 даоЧлапилитт@ бро), 
фиорбиарии и б-шощеб роб опош@ллцабро, рипируиорлциб 6 брошадилрб Ца- 
9 Чиорб6пр: Чобириаб бо б6рр Чираирбшр шбролубуио о шуба блорЧшо Е 
бпшбпу, пр @рилб9 прориро2итйб6рр 6 ом бро Царол 66 п; Прил б допы Боолори ил б 
бщилооо бррр и щита дпротт@бтрулаб Цопббиро2 р: б6рр Урал, ль пром р що)- 
бибаброй фор пршбр: р Бодлар Н, щана6рол901906рб шуб бора, пр щбит- 
вли@р чром рр биобий Е Быбрбубло бор мббрр, $2 Боболуалаолорло бой ррм- 
Чиботрли бр: 

Рибр пр шрёб шбурориоюбубр броиинорб` прыбиа про2отабберр обуибби@ 
Чры шапботрлллб Ц6бироб, или 0269, пр про20966рр обуо-@бшб дорооброой ш@йр- 
ош илбпрЫб шобуитя Е про2птйббор Чо шацышт Броборобуор Ббо: Чадбдттрущб Ббо- 
ри Чоротрупт@ 01060 п; бри)б про2оя рб бЫшот ррмоиот барр, мл и1)б ш@брбр, 
прибр риши ит уптббб, ии уб птаба Боба @ отб цотруитбб6р & рш- 
Чиибшояир Чбропи Чо 66 проэочабор роботы дпрорбршопьй: Юпирро Чёрарб- 
риоя Е рорбрфолоот06ррб & фордюоабоббора, пробр ш@ЧшблЦиб, форбал роб 
рли@ ли@ббицоЧ Вибубра` 2цип Бабиа п@6@ рошбшб рорллоботрупт@, про 6ррб9@ 
ищыр 960 Е, раб ш@Чибилцолб (бобрбол) р2|оаботруот@р: Бадабиа риапириЦилб дилб9б- 
рр мблоршбб6р опор 6 Фиффбицрб, шубщеи ВН бору б рипиршаби Фома @ЦЫЮ 
дла бой Е, пр ауд пбшроей Цбирыр Е поч про7боб обулббиаб «Ц6баробр» & «дм)- 
робилор» ушорб: «Ошуриайша» шиби` бы Бои бото Е «ЦЫбуароб@р» эпоцищицар, пра 
м@р р2|юшбтруп@, ии @ бр шацедтрут@: баш Фробцыр` шацедтруит@р 


бомбить Е про29шб оби бб дпропбршорб боб др ит@ шоилбд иламоби а 
ралер Чинар шт роиаот@рри: 

Обубабролабо шородо ила р` Бамоцилиеи ЧОо-р орббипрр бшрябо, пр- 
щ би прош бброр Чом шадбедтрли@ Ч6бороб, Чброло@ пбр 6 лощоя 6609 форёа- 
абаабро, рибар брилбр 65а бшбршаший рббоий орббиппицша @шрилабобитритбббро 
ирибищроц проба Чершибруол оборо 962и1 шброло шбибЧинаЧитрптбр: Праба шр- 
при ви форбшарити ил б бло лаб опрбилу` Цирил Е р@ы ЦО%-р Чобарбор <6- 
ииашии И дарит т@р, прр 16ро рищириш@ проэотлббрр обуотббиб дирорб- 
ридпий шбабшБаняЫр Е: 

Чу ощби, прыби пророабрр Чры шадбдтрло@ ишфоррблу У6бироб@бр, пр- 
ицируЧий 6@ Ббацааоио аб Ц6баробб6ро (шк 1аоК-6ро), пор долоачиарб шошорб 
и бамЯ шо рил269 <бриш@ Чшбр: 9-пибдпй Н ащаЧорЧотй Е бру@ Валадрб@броу 
Чшрлуи@9 рра: Чуар@рб, циааЧитй Е, пр шд Бобр р Боариориотя Е п брал) б 
фиорбиабиаббрр, аль фо Е шошбдрил рб 66 Цилоииб Воярбпо, пробр балла @р 
Ба проб бр бд: Ор шрпул@ртй Н шабуоЧотй Е пробу б боли, пр@ Н 
маи Е рбячба ришшрии@ дорор.@бор, ш)@щбо Н ашбаЧаоб6рр арилоцатруиаб 
Чро: Р шшрр6рорри@ ободе броь@ Боллотолиотр отб ббрр` шк ‘апКк-бор ш2ром- 
бра ямбир Е шаббябииро ур брилб Боыооббр арыоЧ, эль щешр Е п1@ббл 
пимтопти лоб 6 рр о и б шарууютбр: 

Балы иона бориитруитббЫрр оп уют бродит птбр рбшЧиб Брипур Е, 
про Боли Н аброоолюфЫрорбб бир Е о1а6боя брдтрупьб Боб ораброр, бшоонр 
помиртруаб, ришири ша дпрор5@брор чпи1 бинор т бббицит 6 шл@р Бобр: Ча [а9- 
р6рр9 пунариб; про Боруащо Чао Е фбрЫышт рр «ирбби ор» (драма б & рипи- 
рии @) & бро пбпот@Чой проотаббор Чрш шапбдтруп@ дпробот Вабр: ЭЗи0- 
Цидшо «ащещил рб У6бароб», про Бобр птаб6р птбр шапышт ришиори и Ч6р- 
бир р Чо, мбар Е рр Ббиллатиотритбббрр ошабичшюррп@р Цаотор шубщеи, 
пр бибаядио ф@р риащарш Чи б дорор:@брр, пруюбиабоббор, Число об рошар 
оллоларр@ сддабЧопббор, $рбочуаруцабрр, дорбарр борту 9 пом бил бери: Яинл- 
Ви б 5, пр «дащииршрббрр 2поли ообр бра дтритбр Бобаборб9 бршб, пр 
2али арб бб6р ициборб паб рб Ч6боробб6ро приларуы орыби бор Гобрбрр 
билл @6рра 9640, про @щилию 0 обр шадыют Боллирийли об ришрийлибтер лаб 
Чрш»”: 64 6669 приэпейббрр обуотбб мб Ч6блробббрь бил боцар 0106616 К дфбабы- 
Ци бабрр Бобр Вибро Е шадбдотрула@ шоб болриарёр &6брро 96 р: 

Оо обра Чилолорб@ бро, пробр и60 шайба пт птабб риширишш@ прио2ийб6- 
рр обулббб дпрорбршор Чрш, прибр ш)@ ршробриллирбиб шомиоблиббрр, [апр- 
Боро бб бро & одбилиаб6рб 66, пробр 01066 шапбатрлаб 960 обиотлоббр ( бицир 
пеар сшГашалр: Рорб@р ЦО`Ъ-р опрбилур, Э. Риторб ба диз бЧотббрра Е рр цар- 
бришршоршур пеар Е. Ршрара, порб приларцоя Ерб рошр шбошЦр про б6рр 
пбпотабиб оПомаЧор бобра: рб р@триодротй Ер@ прыби шомор@ & Чёрор@ 
Чшрдо, пб боомошор бабой Ер 966 оп (рр Чбп9р9` лини р9 риа9р): Реячба 
илипей рб ЧО рирёраллирбиб цллоииб ло ббрр. «ом иарилолаьр Вол Е оп ди 
баб, при Банбр К бил та 6 лбоблея Е 0, Рб5р пиоей 6 боб Е брода» °: 

ЮпрЮрпорлобб6 ро бро шопботруаб 96бробб6рб` шоролиима або б 60, 
01009 би 66 Чиабо иларрбр бор Чируптрпт@б6ро, плорориоо боб 6рр 6 шлб: 

Чироло ш2рларбльй, Болацолуби 905-09, Балллро тр лаб Ц Чиа аротрлаб 
Форрдиропуотрютаббр@ шолиавоЧотй 66, шулимби Цозио, обор Чшй Н бб2бш@а 
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Грорбро, пробр Н Бобуромбитя 66 про2отбббор Чрм шопбдтрулаб шоббш имо ир 160- 
маробб6рр Ц 01060 960 обатроб6р` роботу б Чрш шодыит Бабшр: Чрлуарор о6- 
оптобб6р Цорол 66 рб брб9 шбабиюоуюе 6 фрбшбишцшб Бборииоротр пб б6рр, 
Чиропр 66 Циооть лай рр лото 6 шб: Чоборбор Чо 1орррба ром бил9 бой 
[202пр 6б29ш@ [обрбрро 66` шрЬбало ош б бротрптб@брр, Чирщоршорч бро («От- 
ро», «6@брал Опрприур»), ррабба Глбрёро, оробора чбболваправрб 60` 1. «Чр- 
пуитбар6ролб6ор шадирб ширпорооролб», 2. «Цабрру лоб шошиарр щицилар», 3. «Рра- 
Сбор Шир ибтюбр», рбячео бил шаодло рб прррба роб био бои обрбрр, бмобиори- 
щби` Боуи б, Брбоуш@, Ботбо лоб, пробр цпцир п106б Чпборбор шбфомббрр бои: 
59 ш@ рипшри ий 6бршбшйш шрар (ройсу забзузет) прош блц@бритя ащиируоьй 6@ 
ррайбир, ритири аб дпрор@бор & шлю Циоодарр:б6ор 99 форошиорб 
шошошрули@ фи Бибоирабр, пробр Врабуой 60 п; бра)@ щшоолобо ий, шуЬ 
ии Чери рб фот аброр Чри: 

Зри ии ошобрр Вбм ЧидачЧи о“ омаВбрр Гобрёрр дпротт@ботр лоб Габпррр 
Циллибиьй Е @ршбота, пр БоЧоцбоч шрилаболо6 шброло Виишроиотрулм@ омайбрр` 
и арб Цай прош ббор Чо шапбдтрума ЦЫбуробб6ро $566 оборЧоя Блошроо- 
Цотрулм@ Чопуро: Рор по, лаббрр Габрбро Чшолироя 66 би чроборир 960 ришшри- 
арббрр & шыштруло@ ироц` ббоуиалоюобЫюЧ опорито об, шаодрб, Цробоциб 6 шл 
шрар 266: Ошобыаыоч аб брр Габрбрр дироит@бтрлабр` рипиршор@6рр рш1 66 
Цилиаритй опора б Ци рЧотруотаро пбар рапира иИларуиотр ий: 

Пара шрррба ррооцобообвыб робара б6рбшуолобо Е форё` шадыют Чшошаио- 
рирлайб и орббипроббор Уппард прооо@брр обуоббиб дпрообршор Чрш, & №609 
чпборбор шбушаббрр иболабилобтр лаб Болло Н (ф@лмеи ба прррошббрр Болболр) 
Боба бл дитоЧбброр Бобурошботй 66 бб›9ша урооиобие Ц6буробинобирб Чи ротор: 

Зил би Цёрорб шшррабрр@ чболаы Е чнапрер бб2бщб Габрбрр Цо19ру 
Чоииророр ишбтобиб Цороортруо@р` дроби поррошло 0 дпропйтритабб6р 
Чили 6 рр6б9 шалбдитрптбр про7отоабрр рбдотб бб дорооброор Чрш 960ил90б6- 
тот бщиноцоЧ: Чуощрор Боболобл дирбититрп-@б6ро 9019 66 "Ч ррбб9 ршрёр шр- 
пуб бор п @р: @б2бб пбрбрр, пробр п106б Бобимрр 26 б6р, Борбоб Цаботя 66 
дилиаби и Чпр Цпоиророб6р` рбубобо боли чббор БолобЫо Бобр: 96290 
Гобрбрб рообоболобоья ва Обрушулмото зоб доромаопор` Обои би 2ицла иб- 
ррушорабрр, рблчби би 95-й 960 Биби бр п1@бопл шлпадрббрр 2аВ6рр: «2 Чр 
шобыюЧ @рибд абрчшулооштали об дороопирр` 2идабрр бб29щб рпбрбр@ шбЧшбо 
Ыб Чобарбор 3-рд шолоано (Оббилара 6 5боЧшллоторабрр чара Ббизп): Чацбдт- 
рлаб ша Ч6бробб6ро Ббшрииротрптб 6 обаботя ррбб9 шбуообабрр & шшошмибла- 
бЫпр ироь 2фбшбр: $ рулб9рд 2илабро полллоЧиаботя 60, пр 6б29ша обрбро Воабурим- 
бит 6б бшобаороллоЧюо 6 бобр брурои шбабЧаноЧотр лоб рибЦиробр широт: 
Сфуш@ дпропбриор, и б, $р Пабуролобой бробопош@р Борьбу тр либр фолоо: 
<шби[и ббойиб пбрбро или ботй 6 Цароор зб ЦилаЧотр тт щоб лол абрра, прб 
Н бршбр м6 шоботй 6 ррбб9 шбуояб6рра: Чл У6рч шошо, шд рбрбрб рроуи- 
боб 6 полшриуш и @ Чироврр фор боморооя: ОролиабшловоЧ рб утра 
ши Ц цб било шбош било про7шар Габуор УЧерорбруо“ омаьбор Гобрбро било и б 
Чшрорбаборб бир Чортруот@ 6@ олра Чары Чар шрууютбо6о рипшарициб 
Цотро: @б20щб пабрбрр бош Цырор дороаопир@6рро Е ш)@, пр одбий 6 Чёповоцы 
ш)щ бб2йша пабрёрр & чи2обилолор шбблб9 дпротт@битрптбр: 

Бблаба Болобр Е дбабабио р шоримарЬтя бшруру риирийлиботрлаб 


Чширб ил Цотруотаббр 6@ ципобоьй аброшалтбоиииеи ЭГО-б6пра Чи Н 2роцичиларо, 
прибр Н ррб6бд Бборр@ про бора шбябуюов 66 ОЭГО-авбрро: За бумбицитй Е, пр 
э1-@бпо (шомора ВбррЬб` Ббопиллидибитр пт бр) п; брала рр ботр отб б шрии- 
дит БуыЬ Е, аль Боллоро об дролаотрла@ 960 шоришрюр риирийлий ии? 
Ч6ро иибмоли дорорр, & шуб Бабаи шбрр, ры рбляби Е Ббополлодибиот р птб@ шрито- 
дип ром ботруитбр © ибо шолаубршоняб6р эроцилилоой 2 оларбр бора, 
ЧирЧшо Е заб Цила Чаи б шоалраотруаб ЦиротЧшорра, про] Н шайб орЧшо 
Е, ры ралчби Е би Цина Чит упр БиЧрЧий, ипиршоЧитй, пбарЧотй 6 обболуо: 

64 ршар пр ЭГО-@бррб Е щалабобой Бодлори об Цароррр Ацочироиб 
иршошинир пбрр, мода шрпуот@ритй Чёрорби Е ациЧорш ришаршорабрр Чётирбр- 
Чит@рр рищиршб рблароицоббрр & дпрор@ршойбор Черор6руащ: Цуащриоу, ЭГО- 
б6рр Чиллшрия 60 аш@дЧаоббрр др оштрум@ 969 дитини и б-ришири и 
Чотобиро2тяббрр @брпрбю@ 16р № Вобуроюшбтя 6@ рилшри аб приэпоябброр 
Обулуб баб аборта Циарьпролаот@ Ц6буаробб6р: 

чшроррр АщиЧорбшб дпротя 960 бошболитрупт@ пт@р ББ приз б` п” Е ап 
ип, [765 Е литий Ц прибл Е пой: 64 п; бр шЫ шла 2прший шодлошаи и битруптб- 
@6р Ббири ор 560: 

Фипииапрёб, рбучби шбиш@р, била иб про72отбабрр, биобиирииви` орббрав- 
рр обуота рой рообо бабой Е иллррбр опора, рииири ола, аби бома ол об рб- 
пр, Ча риитр утв б6пр 6 шл рапира и б пери цилиюрбвир 2 бро, Чшроррабро, 
ии боберр В2Чр шобыючц: Эла Бодацонаби илл чоотй Е орббапрр работ лоб 
Бобийлирайтй, проб @боуалоиоЧшо 6@ бой илиорб6р шрдбшмбол рб Боба а бр 
016901 ришириши@ п06р, проб шбуооабрр шрофбиробалрабо] пт ЦобыбиЬ бит - 
Рлийр, ацаиорЧо шЧибиинраброу Е дуба биорЧюо шоиогойебилоррайр ашраи- 
дпйр` орщби пббориларол)р баророариб рблороициор: 


1. Сшпоёпуше 07 Ралщилрилуиаб проопяберр обуитббш а Ц6боробабрр, бт., 1996, 9 7: 

2. Зки Кро4еу К., Магуй О. Ройсу МебмотК ш ВиязВ РоПЯс$. А Сийдие оЁ Ех1зйпе Ар- 
ргоасвез.- Ройсу Мебмогк ш ВизВ Соуегитепе. ОхЮга, 1992, Р. 10—13. 

3. З6а Сморгунов Л. В. Сетевой подход к политике и управлению // Полис, 2001, МЗ. С. 
107. 

4. Дегтярев А. А. Методологические подходы и концептуальные модели в 
интерпретации политических решений (П) //Полис 2003, №2. С. 171. 

5. Зв, @п1@ бий, Ео 171: 

6. З5и Колобов О. А. Демократия в меняющемся мире. Нижний Новгород, 1995. С. 76. 

7. 49 чшбпйшилроа, 6р., 2002, Био 25: 

8. Чешег Лио. ТВе Рипс1р!е о# Мафогиу апа РгорогйопаШу. Вии$Ь Лоигра! оЁ РоПиса1 Зс1епсе. 1971, 
М1. 

9. $5 Мейтус В. В., Мейтус В. Ю. Политическая партия: стратегия и управление. Киев, 2004. С. 
348. 

10. Зи Сшйавтлий С. Риатиари ша прпопьяабрр пб абш@ Ц6бшроб6бро, Бр., 1996, Ро 11: 

11. 5$Би Основы политологии. Учебное пособие // Под ред. О.А. Колобова, А.А. 
Корнилова, А.С. Макарычева, А.С. Сергунина. Нижний Новгород, 1994. С. 53. 

12. Макарычев А. С. Идеи для политики. Нижний Новгород, 1998. С. 191. 

13. Со4яет5. А Роууег И Р1ауег ш фе \/Вие Ночзе // ууу. рЫШу.сот 
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ЦЕНТРЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В СИСТЕМЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ 
Н.С. Степанян 
Резюме 


Сегодня в политической науке особое внимание уделяется механизмам принятия полити- 
ческих решений, т.е.: 

1. кто являются акторами принятия решений; 

2. как происходит процесс принятия политических решений; 

3. какие факторы влияют на процесс принятия решений. 

В рамках принятия решений нужно разделить следующие центры: 

1. властные центры принятия решений; 

2. центры решений; 

3. центры, влияющие на принятие решений (группы интересов, бюрократия, крупные 
бизнесс-корпорации, СМИ, общественное мнение, эксперты, советники, мозговые центры, шкК- 
1апК$, общественные организации...). 

Основой для этого разделения является то, что и государственные органы, и различные об- 
щественно-политические организации являются центрами принятия решений, но первые имеют 
власть принимать государственные решения, а последние могут только влиять на процесс принятия 
решений. 

Для представления различий этих центров мы в качестве примера рассмотрели законода- 
тельную власть, где взаимодействие центров принятия решений мы изучили с точки зрения 
политических сетей. 


РЕС!ЗТОМ-МАК\ХС СЕМТВЕ$ 1Х ГЕСЛУГАТТУЕ ВОРУ 
М. МЧерапуап 
Зишшагу 


Тодау ш роПйса| зслепсе а этеа{ 4еа| оР айепйоп 1$ Беше этуеп ю Ше 4ес1з1юп-такт® те- 


свапзтез, а 15 

1. уБо аге Ше асюгз оЁ 4ес1з1оп-таКе ргосез$ 

2. упо1аКе р!асе Те 4ес151юп-таКше ргосез$ 

3. уысВ Ёасюге$ сап шЙЯчепсе оуег Пе 4ес151юп-таК ше ргосезз. 

ш Фе Натехмо!К оЁ 1$ агие уе Вауе 41зипешзед гоПо\и ш дес11юп-такте ргосезз: 

1. Рес1з1оп$ сепёгез оРро\мег 

2. Рес1510п$' сепгез 

3. шЙиепсе септгез оЁ 4ес1$10п-такшз (ииегез огопрз, Бигеалсгасу, Бизе Бизштез$-согроганопз, 
раб Ис оритоп, паз$ тела, ехрег5, сопзиЙалз, шК-Фапк$, поп-гоуегитеша| огоатзайопе...). 

ТБе Базе оЁ {#15 415ЯпсНоп 15 ЮЦо\: ФоизВ Фе з{ае Бое5 ап4 тапу раб Пс ап4 роН@са! огоап1- 
занопз аге сепёгез оЁ дес1з1оп-таКш> ргосезз, фе Йгз{ Вауе 4ес11юп-таК1ше ро\уег ап4 1е зесоп4 сап 
оу шЯчепсе проп Фе 4ес1з1оп-таКшо ргосез$. 

Еог гергеземайоп Фе ЧзиисНоп 1ю 15 сепез, уе Вауе изе е тоде| оф ]ео1]айуе Боду, 
УТеге фе пцегасноп Бебмееп 4ес1з1оп-таКи2 сепез Бауе зе Нот Фе ме\зурошЕ о роПйса1 пе{- 
У’ОГК$. 


Ц99ЗЬ СЪ 6Ч РОЛАРИЧИХ БЪО$Ь$ПЕ$\6СЬ 
6РИчи$РОКоЗИХ ЗИК РЬ ЗИ 6РЬ 
РИЛОРЦЧИХ $0363 чиг9-ПЫУ 


0.9. брала б 


ХХ пирр Чёрор & ХХ щапр чцарр <ламини@р щилтйбтрптба раолаитачорыро` 
Цирыр Е ОцицаЫ, пр шуа 2рошбитй Цири Ч6рЫр Е шрот Бо) допоЧрир шадиа)рб- 
шацломари и б ошрдийр` щоб бло ЧорЧо Бол) дийоЧрур шаодрб рбрб@шарии- 
дтрлий дарашойбилир: Пра, ралчби Воалобр Е, баломизбора 1877—78рр. пии-ршари- 
Циб шолоброюабо 6 2 6обр Ццобарбиоь Зо Лпоциб Болрор брошадол@шапий р: Цуа Цилрб- 
Чор родов уютаббро бир Бонцобр @6р20569р@ ва) дипоЧрирб` ш@Циритрулай 
Цоришо шбооиботр лоб Черо баба Вл ЧанаЧо: Отиприий ЦириЧирт- 
Влаа арии Чол робббупой бро ца чрилиа Вол Бабра В) дипоЧрор Во- 
абрарола об Боба б отр лаб Биби, прб Н рр 660ррб об бу чаЧ69 рориЦилб р?2- 
Голабитрит@ббрр 169 илоурирол Боуи ипорпрбр 16а Ы 0; 1баач ооршцббор, Чиа- 
ЧиЦериирпаббор 6 Чили дтруитбббрр: 

Чцавали Е, пр бр дайоЧряр шадолрб дшрриобрр & пробо] цао бочирЧ ие ша- 
926 Билли раб 069 пром Цр дпропбршойброр шошошопр брод бо итарир 
6брищртя Е шадора «оборилбот» (Нила) шобилуотруот@: риф риширийиа@ дарит 
рли@ ибо дплирли@ паба пр мор чб боя б6р, ппобр рбпрп20й 6@ пбарибр (Нр- 
ии) Болид труп р: 9-пилбора ва, опрбау, ррёб9 дпрот@бтрлаб порой абиБидо- 
9ш@ ршраршапуй лафи@р2 читлоо шабрбр (Ч.. Яарыимо), рдлаюру були Чор Чро- 
Пирли@@броЧ & шиоиорлобилоаорлоб аддлорьйоЧ одиЧшо барирц (Ю. Опибаш-р- 
Чнилибил), «или 2105», пииррабинару ш@брар (9. Фром), иоиеааииб Бо- 
роишотрптб пбборл@бр Чшя шроенадоуб Ббпрби орт Чауыюлб6р (3. Цичии |), 
роб Чиа ролаоротрпуб@бброЧ одбучиоббр (Ц. Бладробр) & шлб: 6аыоч 062Чаорд` 
Оборо ор Е чбЗы, пр рббЧол диблиа бои рощ@пя Вол] дпиЧо00б 16а АШиЧорЧиао 
Нрим: Зил) допоЧрир добор бот Боопиотрулл@ббрр Ер@ Бома Боли 
Циб-ришири а, избуабиил ий, Им итрилурб Цлабрр шбббололрр6р пору @бро рб.- 
ибо Опера, Плилилилобоьй, ду@щео Н Яирициаилобоя, б4рпишпй, барщ- 
шпипей 6 шир: 

ЗшрЦ Е 625, ор Вбяацлабберо ца рбробы 6 шрдиоры 6 шадр врабирабоор 
(п) шаадр шачлимлариотй оцилрр 10р9 & чело бир лоб Чери абптй) побил б дпр- 
ошй вшулаар били о бабрр, Бочшро и б-рилииари Чл б дпрор›@брр, шаддлурб 
цирораббрр & Боолшро ии б-рилшри(иб Цай 6риирита@брр 1600: ОЧЫрб` 
Бали либббрр ша убор ооо биорьйр прозой рб орабо шаар шошо Чибя ипирини- 
Цибитр лоб Чили: Си Ц. Чрфрорло@р` рооро` дроабоб6ро, Баронолоб6ро, Чи- 
бшош и @б6рр, ипарило и б 6б шаара, рш@р пр рыор@ Н бррорар цоуоры 66 шаор 
пород беротя, ррбб9 ирриаб пт Бодрб брюррирЫ от апрооры 66 дийоЧряр ушоточло 6Б- 
пборббротя, 6 Враш рооро щшроноЧор 66 Чара аи 9 ры шадрб ррббд Вбориио- 
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ротрутбббрр моба бб6рлея 6 Бору блод Пбшриту бил обуотб6б робилилиаютр ит бб6р 
Оу) Орфрирлибра ша оборо Яроолбщбр р промируиья: Ода Цалолодрчеуаи р 
бш (опий Е. «Иртор рот Биби роббр пр 6рЕ прибл б пт9др, барр аорптрр@р 6- 
ри убшора шбёбтЕр дпороппббрЕб лабош@рр ириуб ррббор 5Ер: Боб@р пои В6- 
рицаби & Шарол 52 дб баб шадолрб поморб Бибшр У6дроб бр ибо шароло 
Болт @р абир 201190 роарыот: Зепирори Чи б ЦоолоЧдтрртаб6рб и, Чй цифр 
@р21п ибобд Чирр.@брб ил, п бро) ялаборб бомба шали @ар от пршбр пололоилр- 
дбрит@ ал 6 рорб рб; ор Чирыр Е дбобр роббобЕ Ббомобы ит Бабар»": бб бпиб- 
дпир пацитбЫр Е рупий, рибар, 96а обуинишор, $р Чирол чааар бр бор от@ббол брш@ 
иирици {ибо итб` шоб рот @рббрр, & Брё Ба) оптоЧрир бир 6 бор б 
щроо @брит9@ шрпуибиЧ ем $й одиааерочЧы & $р бобы шадира эшавбрра, 
пра поили балоит@ од 1990 Е: 

Чаар пборибит Царьор 26а Е БолбларЧой бо ид ааар 01 пр пилор, поро, 
шррощеиЫиюЧ @рлри ша аббри 962 и1 Чропоббпр, рол Е шбабшбодабр пер Чили 
ры ша9р врабороборр 010бш@ доротй: РббЧий дибиби шо пошбпьй Боллаадр дирб- 
рларб@бра пт шоб отбор 6ролб6рр Цбшробор ча6л Ерб аршябоботй Оттрррир © Поилшаини- 
бр эблбитрушмй 069` мупариоу арролубоа6оЧ Боба Цилолротолр: Ри Чиб Е 
Бромонааы РларЧр барилриуит барр лаб 969 Бубор птабдшо и6лб пт 16ро: Цуо- 
ил Болрой ш)0 Е, ры прршбпу Е мл Чаларотилр бария чааар Броабоабурр ротой бр: 

Зала бабрр дарила и Цорыоры 6@ шд пор п16рб ое бомб ит пт бр: 
ЧрдиорыючЧ Ба) отбор полор Чар оротри@р` Чрфрорлобр дротй Е. «Сбу6роб шр- 
пр Чоабы бродит б ИЕо дитоЧрур бр о1б6р пом орабро ррбб дор ЧраббрЕС 60. 
Брр щбобд облаор мошцоперре бр Ча шилцир, лориломироюерр бб ца Че Чшиилу...»°: Чщ- 
Ци б Балу ллбббор оба бро В) отбор полобрр бои о дпротт@ботр аб 
Чширб ирибуюбыц 560: Цуащёеи, оррбшу, ОУцицию-9-пнла@р Чшрорро]` Ва) дойп- 
Четуо пдапВыит ромот@р пар Поалим бр & ЧоЧуор «Зи Чрбапоббрра», прпбр 
566 Чиилиры ррбб9 цпарило а ботруитбро шадр цао9й, буитралаби 566 лов и) @ м- 
Чоу, пр удфоЧ пр мошцов 6@ пр2 шаабов Вронллб6ро“: блю Ошалив-9- аул бр` 
Бойбоцлошо шрипиошойбш@р` Чобрриушур, барщитир, Фршбири р, Чборир б2мби- 
Чар В) рофдоцаб@брор, пробр дпбрбё п;р@; 56а шЧы арб шина иашо обр орб- 
рб, чоЧушар & Оолоддочабр В) Баронлоб6ро 9006 ррббд «ф2рибра6рра» про2 рш- 
дрб приборы 60°: Злоашоролабо боубыби дилбоыу Е, ор Бил) отб орб6ро 0669 п196- 
рр бёроорб афоч 56а шо 9 шадцура Браборобиррббор 010 бр: ла 62019 Е, ре 
р@арб шбор Е ад Ба) Бароциоббор Бабшр, пробр Бабдищер шбилорибртрлолйр 
ибодбшЦиб Ба ропбпьй Бол) дптоЧрирб боцилиюори об цробрб, & оррби Ц Е уброьй 
Впб Ч6рорб & ллд, пробр брфобббр 60 б6роботй оба бо дпрдпиб: Фиор ша, 
Оплуов-9- п лобр ВБоплаоло бр, @робд Бобр Во олб Габурр 960 В2ЧоЧ дп 
Вли@ Н мер. «Пома & @роррор вбтариширабрр 9Ео Бапладииинио Бароилл 
миробор ришр цироииорореш@ пЕЙ рброчилобалит бар шбаллй $6б илотй: БиЦц 
шрипллиювяш@р рошдоца В) иларор Бобр Зи Чили б Габуррр бриза л)брилб дру 
Ра шар, ппршб бр «иплапциоои роролп@би) ырооллодт», пр Цар Е «м 
рприииб6 рб» 6 бриб, Бируалараций пери, поларцоей Е рр обо б»”: 9-9 даб] 
Бобер Вш) Барон б6рра` Чалуоль-9-юлобо щадаилорлобиляотруотбро $Ер пб 
Чриуб бро б9 Чо, шл Цироттьй Ер, пр. «Чадиура Ошрораббрр ррббр 6@, пр бропабер 
абор щрир шрб6б в Ш) Виронлиб6рр@ щилаиллр69666, Бору юрЬб` пр р@рбило- 
дир Убрио4 20669 дор о ботрре бр Чиллилрбб, прриб Чшрыр Е ршрбр здифи»*: 


<ш] ш@цир пор бшора ЧИрфрорлобр дротй Е, ре Отерраур Вил) Барон б6 рр 
ради @Читй 66 БрЦот бшор` форрибшийтрпт@, пробд Бобр ц199р@ одоиа рёрыр 616- 
ибо @Ч6п помб Е Ци 26@р цао, 6 Обои битр пер, пр шаар Болбиар п5рб; в 
ибп: Чаарб одица рбрыит врал бибиллиюарбо ба бабой Е «барр пт ирар Ей бр 
пер» шилприлияьие 969”: ИбироииаюбиноЧ рорбапротрлабр` Чрфрирлобр бой Е, 
пр, бир Ва]о шаар Биби рорбопролИ и, Водо пр-Цпри об рш@ Е шбитй, или цаб- 
ии иша шо бЦиитй Е даоЧ бла пт шилорЧ, пе бар Яр фФорр Боидиашр Е бота, аборо- 
щба ршрушбньй Е, рыбол 194019 шаар Бабуеч: Эла, рим ОИрфрорлобр, $ЧорЧшо бар, 
ирро от Бодр отаббамит шрзуо@р Е: Рарберололортор, бир ибобир Обр ладттор$06- 
пр обибр шомобири ии 6б «риарбро рирпррр Биби» ицароброу®: Чу раЦ шилабы- 
ро] Орфрирлабр Гаорботрл. Е ори. «Эдоро р 90)да Чоу б, ал пору царили 
брт бр ЧилиирыЮо шаар бо роролициб дортррьбб №: Црфрюрлобб рр а бб - 
аи] бттруитай Е шрипавлаоьй бл В) Вироциобборо робр бропобброч 6 шбарб Ци б 
баш@ашалиарЬ Ч пошар абор репбш@ шрийлару ор УЧёрорбруа: «Зилаир, <) Эла- 
пр лиру Чр 101966 ма прибоиб проб ботя бери бои бр 6]ол пбршапрот- 
Ра @ббрЕб», — дрпый Е бш"?: 

Ралор б)уптрилб 96о бропаб6р шрромчеюой Бо) от@цорббрр полар ар0иро19` 
Балли бро бболлаби Цирооры 6б бий билоор брод отабортббрр` билаЧоеро а - 
битрлиб пбр@ пе библ рптбо шадиура Гпабороббрр шоб б дроп: Ца шорро] 
Оплулоь-9- п лабр б2пей Ер. «Рлар Вироциоб6пра бр пар члорр Н Ч), пр 66р0)9 щ2- 
Гоа @рр чрлар 901. ро бр Чо ош бломоро м ботррт ба Е: П; — Чили ащ- 
Чиб Оллолори и бтррубр бр Убибрр бо Бушо Е, бЕ Е, бр п›@яиррай, р [ао20р абро: 
П;-чииощошуиб Ооииоро аборт ра ро одпил 50 Чу, роор Чбллиро: За Ча 
ббилу Ира Чо циоыр, бром Чиобаииир Яр аорр` ВЕб9 рр рботрышб Вади»: 050- 
лирли@ МабшрЫы бр шброло шаадр билоуора бт р лабр, про Чон об щилаци- 
бЫпурут@ ул@бр, 96р Циароррич, обут@Ыр 5: Сим 96а` шбонлобоалр Е Би) баииро- 
Чибирли@ пбробиличариотрптбр ладолрб-малолиаро об чоршрр дли уиб 
бирролалорилиа 9 б © 1962056 дпрошя, Борилилиллрл. обрбур Урротрлий 6 пилмари- 
ралуитруллб Брод: 

9-бивола бо В) мадр отбор полор Чололороло убор” Бр Е 262 ито Ббиаб- 
Чар: <) Барона б6рб шадр ом рр6б9 шару ибирлтбр баиниариотя Ерб Бро- 
би боьй БУблбор ЧиртобоЧ Чи порооббр Бробы оч, поро, бра Е, форр диро 5Ер, 
ии а пи шаар проборабуор пох @ птобыб дроп Наци шапбдттруют@ $Ер Чш- 
рол 01@6бищ: `9ш@ доробпообр чалшррбр шрпуотарб6р 1469 Зилладилиа бр илоррбр Бидл- 
Чио@бриотя: Риабб 1] Е, пр Чрыбуш@ Залоииниаботя, проб брод иртрлайр поло 
ЕП шадилрб абциоттр лаб Гобирро, В) отб орббор бшолироло ршрбдорот р итб бра 
прим рорбб боишоей рб шадиура побиррббор об бо: Оррб@лЦ` шадолрб 560 
рарёрир Олабрил 7 лабор бропа@брюЧ рыабаррЧ Бал) 960бр 6@ ЧорЧы 6бЧ4Чрощиюи: 
обиборраш дпрот@бтруи@ блаЧицитй Ер@ бы Ютюрралр Во) Ворон бро, & 
бршб9 Иропобброу Н 20а Бар 6@ пай ао: Оша б Ирибшлой Зиладили бр 
иириаиой па роорар $56, рабар шлиабй шаодрб шациоллартрлий Вро- 
биробирро Чёр Ел БлобЫ ца9рол иртрличр, & ори шрар Габтрр Ер` ришри ий |0р9 
Бол) дитоЧрур шаидичморо р: Оба ша парлооуито Бол) 01бпр полор дорот@бт- 
рли@р риирир 564 шаодрб-шаицолларол аб Габуррббрр 0109 б Бордо: 

<) шаар вшопри, Чирыпр ГллЧр, про Чарол Ер Кабб пер ола чачар Вреби- 
робуор лоб @ дрроптй, ршабаррЧ шадорб, виаиир, би итрилр@ & рорбапрошИш@ 
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бирораббртя 6 Чоаби рии и1бб6ротй рбтаруЧюо В) пои б6рб пт шош9- 
бироббрб Ерб, пробр пецичиоритй Ерб В) дипоЧрар Бори об -риииари аб, иаа- 
дал рб 6 Ц иотрилурб Цлабрр: 

<блоцлобббро` раробЫюЧ ооолобортб бор 06рб пт бум Цотр ит бр, [опия 66 бр 
апр Билацилбр2б6рпр билорб, пробдп щышр Е одаЧшо р@б@ шомобирнабро: Чуищби, 
рии Фшиоь-9-пилобр, шоллорбр, пр шрор 010660 роор 9000р.@6рп, роошрби 
шбабиршонтруитай Е, рбрбиб[рротяб пт дободотрптбр © цб, пр бробр шрер 6рыб 
Бу шо обиррббора боба п; рё чбфи об ришшибпирр и шбабоци@ Бору б6рр би - 
Цир9, мл @ршб9 дпротибытрушб одифшбр2р шриар бр брбриуб дпрдо“: Зшпрт 
Чирьпр Вала @р20, Чили -9-илобр Чшрорроу, Боллари Чи б дорозр шбошб- 
робтро ба Е: Чрфрорлоба, ро Б6рррб, ЦцироорыоЦ шошобортббор 1600, дрой Е. 
«чримирор Чшй` ии 6р21 почЫоц, илаЦиирб бабы б Цпритрышб ОЕ шолорб 
риал 6рб шобол Чбар щЕи дийоЧотоа 90 20а шар тр аораиар шбБаноаб@брит пр- 
щи ар рр АборЕб робыоЧ аолаобирный ррбб»°: Чад ц илл 6 шир Е шоб, пр бра б2 би у 
56а В) шошобириабрр & щимоблоб6рр Чёерорбёруат БблоЦуллобббор Чао дбаби- 
хи бб6ро: ОФхобоиорилуба, Воаоор дорор:б6рр` щинарролорббор ушарб Ошалоь- 
Ч-тилаб@ шапй Е, ре щацибтрпт@р 909 Е эЧЫ, пр очбы@лийб Цариаоиротббрр 
шилиаррилррабрро и щинарроаррициб Бодлооноттротабброра бу 66 прыба рроб09 ш0- 
Чрошиб адпроррр & @ри бд шбашй Во) шаадр Чшарра Бабироо мар 60 90р0р9 
БроочарЧы, бррр щоинарраррабро поллоры 6@ ионроб@брр добер дпрорро бою: 
Риор шут, пил Оша -9-онла@р, 2ида Е пролила бил, пр шилоррорр@6ро Биби 
или боьй бобов Чий БрооорЧы 6@ м шшолмобро 6609 В) шапборцабрр пт [ар9- 
ри атр ул бер дшбцтрулойр, пробр дпроы 6а рр6б9 ибфицишй пт поч ороао ра 
авёрр бара бо: ро ББ бЦоби, бы ршобр Е абабилотьй Юррдлдио, 
Чирдиниыилуиа, Рабрпулоб щинарриаррабрр дирбитб6 тр пр, пробр, п1@аббамиЧ додо- 
Чрар Чаиавотр. ит @р, ооо бо чы 6 рр6б9 дроби бр: 

Рлор Бодьпр дпрор›@борб рабощолаито` Олли -9-пилабо ршдцилорр Е 
иридий боль Бол) Е-ф6бирббор & риррициб щи пла бббр арии69бой 
Бол) или бли@брр билорб` обуоюрЫоЧ бролбд ротрёрр аборрб дпрорр побили Ба 
Чшр: Сил Чинуол-9-юнлобр` Бол) ЕфЫбиройли@ поло & рипри об щели и2- 
ипба6р армлбоболб6ро шолоби и и1)б саб бррб, 6рр Бои брб6р Ера ибо 6 
ираилчауоя, оби роадаотр лобр шо обора «Брррвилора», бини@ брал ошарёро, 
пара б бр дпроррб пт ртр порою бра Ч бо роррбодии аб порбилб 6 
Убили юр бр Чалоилрборб "7: 

Обр Цциротй 6бр, пп шир Е Байша Вбуо у лобабрр Вбо 1) Бордопй, пр 
2ада В) ПЕЦиЧшрб бр 01 рорийци@ щи цао б@бр аршибобой Бил )6р дрбре 
ра библ дтьй шадоура Броборобуроб6рр об бр, ии б про ББ Ци бл, пола 
96а, пацотаыр Е ббшб бор бр @боуалоао бы Болит лаб йродо пеЧирр, Чшр- 
чрбабрр шош9оборлб@6рра: Цуаиби шар Е В2Чр шоб ш)б Боба брр, пр Черобр- 
ли барорбббра пт брилбд пбЦаиар бро бообщби Цротй Ерб оцллрр 110, аруЧило Ер@ 
доробит шациатр пар & шарыЧшо Е@ 6браруЧы шрролчешонббрр рышуршо 
опббр@брра: Радр пролбрд ` Борц Е шбурошлообол, риа 96а, бр 2аила Царьир Боба- 
Чибрр: Риа@б ш)0 Е, пр ре дш@Цибпьй Бар, пр пилириб; п доро бб рр при б 
цроирар 6 и 96а бб 96201 шрпи@р, илл про Бобр Црьир Е, пр м) дорор 
ророр боб роб6ро №0669 шцозЬЧ пбооболичротритбб п1@ббб ш) дорообршопи: 
Юпирй шлиоб дитоЧряр уброЧолилоротр лаб бшарб Е: ФопоЧрир пброшиниротр лаб 


Чирпьпритрптбр дропацав Е боь Чрфрорлобр: ош Бадллодлиия Ер, пр роорр бад - 
ии щбшр Е ф@р «аиринибиби:» дата]. о@ббалр, 6 брр Чо б6бибр риЧшЦиб 
запри] «ЦорЧио» и «иирицибибщ:» дпйо]о, м балла биЦ ВН п; бр Боиитиилт- 
вл б` пироо, ВоЧилбилобпо, БУбябор, $в ЧарочабЧр Чай Чилл Чобициья БодобЧр": Фал- 
Чи ила Габпор УЧарфоротр лаб др дптр рода циотя Е Воу6рр бла. «Об@р Зи] ри 
Чрол 26бр и дишииирра обои бол РЕ бро б и прмбшоло о 506 Е Ъ 2апа аира 
диллб6рит бЕо брирааб пошбшоаЕб диф шрорубаинор»”: Ча, ра 96а, хлфилаиб9 
Циропр Бабаи бр Е, рыл)9 про ББ Зоб, м чбБолло Е би шл ипармодла, ил б Е 
дпио]ряр рарбаарита тр лоб ашроладитай пара Бобби об Е Нропоур иноррбр 
26 пиабрр било рирпалтр аб пт дпрот Обр лабр: 

<ш] дпйоЧрир шадоура рарблароидштрлаб шрорбшайбш@ шрпуи бро Чрь- 
Чшла@ Зшлашицабр илоррёр Чиоброй шошощоч@ дибулаиб Боло @ дла бр 
Гоброо бр от Чоабш бродит отб б6р, пробр бщинолл Ц отббрб щиршрыит оцлор Баро- 
хироронббрр робоббриб6рр 169 & Бообыот шаоур@ шабЦуироотр лаб бЧшбби бр: 
Эбшлио ила Чиаби болит итбберо Кацшб Быоптитруотаббрр Вии б, ил) б 960 цер 
Чалилорборб шадирб рарбларио отр @ рорбшобиб, Бо Цил ци б Гобуор шрощи- 
дла б Бадбар, про Вбалаодуотй ша@Бро9дбма Брир Бабура чароы Чшайи- 
ЧёруЧшо бирораббрр, ш)б Е` рижариа ий ЧитолЦдитруотаб6рр р Бала додит дирдттй: 

Чрлба 1885р. Чибшя прабитрЧ69 Чраббш(иб ЦотаоЧ9 тр пт @р, 1887р. 9-@ипий` 
<блацлиб ЦииллЧдттрупт@р, Рац 1890р. 9 ропя` Зи) Бблалфрора и б пол бад 
вли@р: Ибурошиюобицо] Бо) рома бир лоб 960 Циилидштрит@ббрр шошошайий 
ро бурорб` ОФшолою-9-юцлобо по щоб бычоритй Ер шадр ош блиомашо Габуррбб- 
94. «Заир ии б бр шудароар 960 Габуро, орарорб Е Бу Цбабрр шрбшаниб 
]епифороотрбчб дороо` шбщилобшо рр опдр9 щриар лора бЕр Чиа отр бб6р, 
пл рб ол б Ер ы шбарошолфЬыр: 0102696 96р 9Ео Н брыоб 6Циб Чпцлоцотры бр, пр 
лалиларир б7м@ Ерб 96р шадоурб Цбшбрр ЧебаитбаЦербоб: Чита р6олб9 
Брильйр илл 90]9 Ер, пр болубро Н, РЕ бириоро 6 оцабо у, обуот@ ила Ер@р Бобр и 
дпробро лиру убит Чотолоцоиаб арол9 6 фоборир ицарот@рббор Чрил) )6бпило 
ци лрири»: Чрфрирлабб рр Бборрб, ЦцирцпрыюЧ ЧонлоцотруаббырЬ 6рышб дао 
Бол) ром оборуд 969, арий Ер. «СОЕЙ дипоЧои щчачру оо РЕ 960, Цар Чили ао- 
рамор рр 0196ротб Чиабыо чб роотр6шрб Е, пр шбобаш (об, рилири ий, долобриа- 
бициб цортбброт БЕ Ч ’обиирбиаорЕ Биби цирярб, 6: лоприлбилу ур пили?" 

Юрии] Чо дтритбббрр ошобиб билорб` ллааорЫ Ц ло бр дрогя Е, рб билрщ- 
Цитрли@ щадаботруит@р, об бро4 рр Бора полом ораброр бо Чоруббрр бр 6р- 
Шир апр Е: лариуотруит бр бром Н рр Баолмари об болото бброй Билли отр лаб 
чрорд шомошошо итд бор рр шрилабо лор: бра Е п1@боЫ, и ш шрилаблюр, от9брр 
робочб6рб пт доли @брр, шуарбрб` шориирЬалар@ пт дпролббтр ли парб Балли 
Ба п; рё р0609, 1 м) пили рара, пор шроилаби ар: б6рб 66 роббр: Чу шрицабо)- 
р; 019600 полобитй 66 0609 почюшрор або щалищибб6рр: Ибо шуаыщеи Ба 
ЦиабЧей рищири лоб ЦоилиЧаттритбб6рро, пробр рр6б9 ричи Чшрар щадаби ци б 
доли ббрр пе аббрр шрилаби ла; 6606 607: ЗирЦ Е б2Ы1, ошритб ций Е шашррб- 
Члобр, пр Орибоу@ поли оао брорбйб птбббоя Е Ч6Цр9 шЧыф рилшриЦиб Чили Ц- 
дтруиаббр, пробр, ›@шлаб додаоб@брр проабр ипарибротруотаббрра, орыбочба Е, 
ола бЧотя Ыб бпуб поло ишрар обублбо Ади б6рр поро: $669 шщ адиотябрб 
Н шримодоой 66 ЦЧоцлоотрлаб опорой, про, пауз бра, 0; рё ши Ша и) шббол- 
р чбф у б барр шриуиебрб Е, мл по рор боли б6рр шбропопер пе бр?: 
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Ибрилиобоо4 Чопа дот птббЫррб ( бролб9 дпротбботрулабр` Оша -9.пт- 
або оочитй Е бр 2шрр ош бб ило отр итбабрр Чшарб` арыоч, ры ршбр пр Бала - 
раций Цлабрро бол ба дроби Е, аошоцатритя бор 6обоурб@бр, пимар Чон Ц- 
дируиайбрб Н шир Е ррббд ошриби ии б ЕЧорютороб илллавочба, прмбоар уро- 
пларбб Члибрр шрицибш лир 1066]019: 90а Бобр ш@брообм Е, пр бробр рроб09 
дпрот@бтрли@ 960 ббршобб ооо бпр Габуррббрр радицлоротритбб6р@ пт при б9 
отобшб бропоберо”“: Чл бшбибыц, риа Ошлолив-9-пилабр, хафиащб9 Чарир Е 
иршобтрит@р а п; рё ЧиилоцашиЦиб, м Баошро ло оаврб. «Ца цонлодт- 
Ро бр пр Биоиро и об рб бот мар шо ро Чинло и об шо Чабррияр` 
бш Е ш]@ рищиари ий ЦитлиЧоатр рта пр Бабра б помимо рб рац, бром 
рб билла бит Цибулиий Е» : Чи, рии б6а, обитбЫЬ блобопия Е, рибар Чан ц- 
дптр @ббро шошошатй и дпротОбтр тб 6@ офи Воби@ Боли лаб 
Гобтброберр отобаб, 6 пробор боб Е, пр боб м1 Балмиари труб омаБб Н щвир 
Е аби )р Число Чаша б ошавра: 

Чи атрита@брр бора пооыро Оцици-9-онлобр Цириротя Е @о Баш - 
раций шбиаруотрупт@б пт бр мррирб шбдияббрр бшрлоббоболо ло ботрупт бр: 
Ч ищби, бш Циропия Е, пр. «...0 Яр Чина опре б оманаци ао 05 Чри)б ришшри- 
дриЧиб шошррбтрра@ 5, шль Чапорбил ипориллаоботррй, лабочабр рац: С@Ц6- 
ротреш@ ИЕ инурыюу` ш9Еб обода идарололор Е рЕ рр родра бар итррубр Бадилри- 
Читрешб иуимшоцирьоб 9Ео пббое ро дилифирб6рочу, рбдобыиотрртбб6риЧ, ца б- 
Билли аб рышир 6: РЁ про? Чбрщо4 9019 шило рр |’б; Ьбыр, 6; дшбубано»”: 
Пра ББ Ибн бш Царьиротя Е р рр царит @р@бр, пробдоп] щрир шощобориу Е б 
2аррил]рб Чили ам б@брр: Чуллаба, @бш длоботя Е, пр порш@ В поры Чон дтр пай 
Вбирбоциор мб бр, теор бр отаб6бш, брыбп60 Е, Цотоодтр лоб рор ц0- 
полйббро шроар прыЕ робоор лоб б 069 пиишар боболцотрупт@ отаббиб: Сб и- 
рр, шошобиорцабора цитрорбб БЫ дморрббр цобр, & 6669 Ццицио тру Би - 
ширбтри бб Е алоббопий ребиилли ци б бполбдииЯ Гобиррб6ррб””: Радор ша, бащ- 
биц` рищиари пршрлий шиллирбайтй @пр бонор дпропл дийоЧрур 969, шуб би) @т- 
вл @р Чи, пр Чинар лаб рр боя б6ро дабоашб обиррббор 2919 щриар боб 
Чироррабра пт барёр@ пъбббшб, 6рб п;, шрбб@ цицлоцотрум@ 069 БоЦилоитритбббр 
Ци б, & Обри бу Чотруо-@р поло ио Е: Ч шбаш био БробоЧрб ира Е, & Це 
дтрлаб 969 дмрипр бр роошодииби поЧаирол болрбрб 6 пеар ой Бо б6р?*: 
Ом иб Чиб Боробр, проба бЦилабойр шббридбом Е брообиб бпилбдтя. «Зшр- 
шруи р бротрр:@р роомоба алая оборо иа Е, прЕоар роор буи б6ра Н ррбб9 
иббодли лоб п)дбро р бр опоаЦыюЧ` броббш@ ощмбеаотЧ пробб пеар цб @щилии- 
@брр, пробр ллошошбтя 66 0609 шр96б рбтару шо чЦаротбрб6рро: 9-пром@Ниреша 
брорраб дирилошобитр Зри р бротрр аб Е» 2: Чили -9-пцлоабр ауа бтиботий- 
бро, и6р Чирорроу, шруоилиюор 6@, риа@р пр Чина дтр лоб @бритя раабиророт- 
вли@р, ибЧиЧшр бшрараббор 6 мррш)рб шбфочббор иарЧотр)итбб от форотра 
Черлвицититрптбр царил 66 оао бро) @ а Чуал Чон др лаб апрооббр: 

<ш] рпиаиборлаб 969 Ци др ит@@брр ащиЧор Что Ббоо оцабора ротоб 
дпрот@бтрит@ блиЧищы, про ипоррЫр 96щ рбци 469 Вы) ОптоЧряр цоп: Чл шор- 
ви] Ошадив-9-июнцлиабр дротй Ер. «Чльи рошбшбтррб Е 1) 6ропурр, пр Вм) Убабрр 
розу п6Чиюаротр раб роошовлаЕ и одабтоьй Е бр ЧПРОЧУЗПНОБРоЬЬЬ аборрп. 
иршмбр 66 обои, родил & лиру Чшрий 9брёбшб, пи Чило, ищра` ооо: Чон - 
дир бр, Чили аа Билллолиттррт@р пара Е 96р Убобрр шббро9биа иаррр, 


ЕО Н шррол, р2юоп чаолрро»°°: Эрл Был Чл бл билабилботья Е бр Чарир лол б- 
абшрицицитр ит. «Обр 9 Чили оштр рта б6ро $Ерб Чирой Чибабы опрбшЧиб Вопр 
Ч), проуббие дпроиьй Ер@ шу@щрир 6040600, пр ришрии@ шациотрбиб 
ии ишаббр ›Чирб, Ббибииршр рищарииб Баллада рьббырр Цборар 9Ео ›Ера Ца- 
рой заб робы, рбящЕи пара а биброьй: Ощрбйб бршбр ирлар дироЕра брода П;-Оррбш- 
Цилб Вопр Чому, пе мира В | 

Об шд] дибибииорош@р Вы) рршбабтрлюй 060 Цит отри@ бор 
дпротбтритбо ипорр6р Ц6рол рбо0Ч69 В) дооЧрур 4919р9: Р@б ш)@ Е, пр 
рабЧо добил иоромбиья Бои об Циоли отр итбб6рр ширшр Е@ боя пу 
Чри)уб оицир аррамуешиотитбббрр пей, шлЬ роб щаурирр и6о Ера ба бра б9 
пей, пор 5 Чирол родолиол м арёшод@р ›птаббол Вш) Бори лаб 069: Ц 
шорраЧ Чрфрорлийй шаптй Е. «Ор 9 ЦиимиЧаит рта ршор Гопрр Чо 605Е. оба бои б 
ила ирышб, омбиабуритр6шб, ибЦпритрбшб Бобу @р2 Чр ОЦцицао: Оша ил)б Цин - 
дтррт@а бор дищииршрр, Билбпаотар Болбшр Е, броцитр6 и домов бр У6бишИш@ 
цб бб Е: Члаафиирр Чонло отр: 6б6рб 66 пор бмшоы пе оарЬЫ Ч и0049666»??: 
Оша -9-пнлибб ро Бброрр@, пообоЧ Уполоцатритбббрр брой ширшрр бшара, 
ии Е, пр бар УЧицио отр уота@брр ббрЧшлоотор о б6ро 6 @рилбд шродлаобурои@ бро 
орблоб9 Чиаби ера ит@ббро пробой 6б опоболр шо о бб6роЧ, диоЧиуо 
2Чшрий ЕЁ 5р Бачилоитй, $5р Чиилаботя п; 964рб: Зрш Бабшр Н @ш шомошрЦциьй Е 
Цоолиошоб шроолаошбтой лол ито бЫ` БЫбЧЫюч Чон б ицарибрабрр 6 
пиар р Чра, про иларрёро Е Бабоиолоорирб рошролощеи чолабЫо 
пища: Ош Ци б Оли -9-дацлабб пабропопурб р Орллиьй поло б цу - 
ршрпр бра 96 мир бр, пор бщолош о бш прилотя Е Вбр рб дпробрр рарЧиро р, 
дпио]рар ма бор шиллиодлоботруитбр, Бир мл щолурарр 2рочаби ий Н ауд 
Чон атруит@р щриар дорор, п; р& бщадии птаббл пбумобы буи Чоп оперпб- 
Сбор. «Пиуриры, пои, ЧЕ @щалииар пора б м1 Чена дттр6 09 пб лообЫЬ — пи 
Боднар оо б, дийоЧррив ПОБС Е, пр и996ррб бо)бршб иибилолр6р Е БЫ, порш@ 
бп)@ рбрб шаббилабиюба робочирирр ар: ЧулуяЕа Е 90)9 ши шимилиреша 
Урооф отр б о»: 

<шру Е б2ы, пр Бала Цоилодотрутбббрр бро раршопй шириро, ир- 
Чллб9 бЦилабойр ЧололорЧой шобларб тр итбб6ро радшашршр Еб шброилолоботя 
шадира-машлоомари лоб шоршор Чрш: Ч) п; бро) @ утаить Ей В) ПЦишюору 
010906пр, рол Е амри брообо лоб Бобобо дал рб бот р2@шаль би, аль ршош- 
чб Чширорр Ер ащиЧоритй Би) доуоЧряр шашолоаро об щолуролрр ОЧилобиаяр ры’ 
ббритя, ре приптй: Эла Вбр Чоротруот@ Ер раббопй ришр ипурш@рб Бо) Чи Цилб Цит 
чи 9трултаб6рр 6Чрполр м;ррб @брушулооб6 праба бопрроилоциюй Габрбрр, 
при@р п; бр Чиа упт@бб дипоЧруолуи@ д@ЧитритббЫрр © шролбащрютруотаббор Оба, 6 
робр пт шборрбиуш@ бропоб6ро] чириры шул Чо дтп б6рр 160: Ц щш)- 
рилро рр рода а Бболобрабра Ер ролбшя бий Биишролу доиоЧряр р@Чолотяб6- 
роя, про 2форбобия Е ращиарилобилуеи барита дипоЧрирб: 9-рщ Билбир В В) 
дп] Бои б Чопа птбб6рра шило бопьй Ер Ч6р9 пол брблаб9 ЧЦио- 
Чир р2@шяшарра и урообориор Бобоба дал робит 160: 

Зичи ша Читали дру абЫрр бршобиуиб биилао] Бообобо домит Габпрро 
Чирооры 6б бшь БалоЦ ло @ббрр, пробр рр609 шболЦбиаббра 6@ шримабюла6 бри- 
влиб [а@прр 20119: Чщ шорро] Чшодив-9-лицулабр дроя Е. «Чон об 6 рищири- 
дриЧиб шошррбтррьй Е бшЦица шо бшЦали щолуриоры рр Боио ира. Чонлоцот- 
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рраббор & Чиа бабрр пЕЙ. риау9 1 чи ршошрры@ НМ цлыр шорлррай 6 ша- 
бир Е рр Бабра орир ББ бр обо бр 2пло @щиы и брома оорброо 96 цб 
риарр бирб, рб;-ор Обои бро б 9-орор ово ЧалавабоЕ»: Чвримович Ви и- 
Чи б Читал 9отруотабёрр дорпот-@6трптб` @ш и)@ Чироррб Е Балаботй, пр а Цизр- 
Цир бош пьбра Н прлобр ррор Вбла 0; бр обубибо Боло шаопиотр от @ $1066: ОЗ 
в бшбшумй ОФ Зи, ддия Е ф@ы брол@ рирбЧирар;, чрилба проэш@р поыбаор, 
бути Пры Е бобр, уаз иллшо, ипорораюболуи@ Цоруаброр обдрар, Бороруо 
болиитй Е бЫпрра п19 ибо Иро)@ шроолаола био Ч, шочлба дптоЧрирб арб, 5пр- 
рароа балы Е бои ци б шолллибротр ло б3°: бил Фалиив-9-ачлабр` ша) шббр 
бб Юшбошрий, пр Боуи ЦитолоЧдт рт бб6рр Бобивибирлоа@ дб Ы дпробб 
Чромобии@ биол оЧ. «Риширии@ ЦпимаЧатрртаббрр 2ипа 11а] рой 6@ 0609 
1170)б Чаабио рии рртаб6ро щовы, Чибабы ррбб9 пеш Чирр; оцаротбрббрр Чрш@ 
и10261 Черщоу, & пршм@р бир шра@Ыр $60, пр брш@р ]блифороую@ шо бррии@ 
Гобубоб6ротя 6 абоборубб6ротй рошрот В Ва броорарб 6 ЦоброолаЕи обубоа бо 
Био иопиотр6иб ;дилб` Ч рибр Кац б Габиррббрр бщирб»?”: алии в -9-очлоабВ Чилр- 
опро]` Забил лапити бя дпропи Чина отр итб@брр Ббр обубиаботр Бобр - 
о ашрлаб Брар Цирол Е бир] | ипыршбл ий 10р ори отр, риаз@р пр 4) ропор 
шбброшИш@ дпроб Е, и пм Н Чшроя Е Врор Пабуришбол ибрабобиб & Войбршо [ат 
Рлаб Бибшр, прршб Н бралбд Ббодор Оман цб6рр машрор6р 16660; 5 ш дшлбия р, 
пр Чиб Боробр, пробд лоб б Бибшр шир Е БоболрарЧЬб роорр. «Чадиура Чрпрб 
рирор Чоцлоцотррыбб6ро БопооролаЕо ароар бшобиц9рб` 0609 п)дбрр шородот- 
решйр: Ор пили ира. р Маро а бллилпрер 9бим, Бари прир робы, 6пр Чадщрб 
дплирьш@ шиуригр Е бий»: ри Был бал, Ошолив-9-пнлобр 169 Ес Чоила ол 
рлиа@брр обо бруиишб броЧорби бр, 6 Е`броЧоротй брол)б цб робр Бобр, пр 
ророрб Н Бо) б Чон д отр уптбб6р 60, Ц дизбо Ер, пр 9 браЧороейр чбор Е 1р- 
бр дилифиориои@ рб бротр лоб Брорр Чра. «О? ЦЧоомааттьррт@ р пр? Чили дт- 
реш@ Пол Ципи Е Боливии бы, Бобер ы, п5 РЕ аби) битрбилб Чрил) абирор 166- 
124, ал чцарот@рр, дшилфолрр, — орларроб6рб 66 пр Чициа отр бб6рр рошрот бпи769- 
бой Чи ВБршобой 66»: бшборрбиц Чшрорр Е Бадобой бы лаашорбулабр: 
Бим @рш` брр Боб Е шаар` 109 шалаше олабр, Боло бЧотй 60 олйбб шбошЦр` 
ирдшби пр, шбордиб, р@рбиЦи;, Чо, ш@Ц6ло Бимшри Чи об дпрор$б6р пе Цит- 
ии отруи@ббр: Ц бияшби 4 шадп бриболлйра $р Чиритоабтья брилб9 бр бшбиз 
п дабыашав & пабы боя Е бробонЧЫ: ба Бои боль, рил)9 п; рошоапрор щиа- 
Бибо Е, ршбр пр шбб@шр Е арушмор пт Обочирр, У6ор пт шбублор брт бр, про 
бр @ Боуи отр ит б бор Урбрь 6 ЧЧбилор дпрорб“": 9-а Балбор В омашор6 ул ба 
ци шошошрупй Ер шадиура Ццоглооттр ит бброрб броЧоруы дотиофлоолри ил б рб б- 
ротрли@ Брирр Чо. « ../ббшррща пе Общанооуиалоарочар бротрре@ Царол Е рб 104 
Чриббша доллотйбЬр пт оцарот@рб6р п1@бопи шбу6ло барорбббрр 9Е9: 6рЕ Вил) Чили - 
дштрры@бер@ шупарир барорбб6р $66 & Цай 566 Цирол 9ЕЫ обуабо боли б п 
дпроби и б ороарр Чрил) бробо бд о Влиави бир б ЧолоаобЫ, — бритрбилб билорб 
Юочыб цибарл >: Чпилад отр лаб ббрр бротрлоб абобро барыороея р би Црфра- 
рабо. «Зшлиаити ар памора Бодоаоттррт бр 6рЕ чийиларрт а бабрит ща бттрре бр 
ЧацыЕ бролу@, $Чобир рр дорорыша рршил@рр шиволабы шорларЬр шоб: бор щ9- 
дораб шибилабтремб Цор Ур бЫбр, лаоппотрышб шошора щий ба по брирбеш@ 
и фблоби 6бр»: Ббщьи ошашорб ул бб пе Оли -9-дацлиабр, убби НН Црфра- 
рлабро Ушротий Ерб, пр рома дороп 26мм шар Е пб] дощилрилои и б рб б- 


ротрли@ Чо. «Ор рлёб Е рищири ий Црицибр Чрш) домилфриариур@ бротрруб цизби- 
О: 6бпр дпиоЧрар 9р 99 длоифллрр бритррубр Ур плобор, м@биарол Е цб о19Ч дпроы 
ь липршб р пу Чоп: Члалоифиюр@брит 201790 шадолрб бролрооботррт@ бр Чр пре 
рабу) Бор Чобрллоуал Црорр@брр Чш@б оч и6р барЕ@, рропотрруб@бро отолеябилррб- 
12Ч пелирм бо отаббр 

Обр Циропьй Ыбр, пр Ба) ЦоолаЧдтр тб ббрр` брообо а бицинлоу Вобубо 
дор Чиарой Е бы Во) шадр Брабирабиор лоб б Чириораруб бра2[Гарро: Ча- 
Ци @, дир, щеир Е фадиоЫ, пр ши бротруо@р В) Чинлло д тротаббор бро шуба 
Н Яшуладищ: бро Е, Би б форёбр, ции @ шп форёбро адамр аруут@р хапулаво6- 
арб: Обубибо шобор Бобу бЫюч Бу ллббброр` Бол) Что дттруотаббор брл- 
влиб билирб шрилабиалдлии о шбош би @брора, бар Чциропй Ыбр, пр Вбла Ц лабббро 2ила 
Бабиа 2фиршя Ерб роб дашоифоро опор б Габуррббрр бл: Члияба, опр- 
биц, чр пбыршя Ошодаь-9-лицулабр дузботй Ер, пр Во) Цоили дир пбб6ро дмбир Е 
ЧроЧиоруба броу@ и)б ро@р Биби, пр пробр Боди об ЦиолоЧдитрптбб6р 66, 96Ц 
ил Ибшрий арий Ей, пр роорб 66 дорооор боб цв шадоурб дплощилриррб: 
ЧЕрорби, и6р Чирорриоч, обутбырЬ Е, рабар и ррюдщотрлай щоб @брий, пря 
ола бЧой Е? Ба) допоЧиотрира, ао битр лоб, шадллрб абЦиаотр лаб & щбито- 
Цибитр лаб Чери обаббш@ дот бор шар Е 1рббрб ш)@ Брабиаршрр, пор 20119 
щрер Боборобруерб роор Чослодотруитбб6ро шир рр6б9 дтоофиори и, щ2- 
Глоб ллдрил рб 6 орларолрб илоорёротруотбб6рро: 

ЧлащриоЧ, рббЧой Фиби иорош@р бошбиЧоруитй Е шадира-боллори и - 
Чиб Цла@рр шорритдобияр и шадирб рарбоароти Чат лоб ашрашойшяр: Ч)@ рр 
БЫрррб 960 шапбатр ит Е ропбпей ад рб-мацлиори аб шилуралрр Чёрырр Чо: 
ЗЧ дбилиаби2рощбитй В) 99 ш@бр АбочорЧоо 6 риши б оапбору Нриз, 
прр ббрумлоотор:б6рб шапбори прарёр Ерб@ арб шаолорб Члобрр ш96би- 
миррбр поризб6роы: Чл шбббра роор` бол) Боллоро ил б-риари аб 6 шадилрб 
Цла@рр ЧиролЧориотя Ерб илорорбр брорбб6р от Цаабо 6 пщотруота бр, проб9 дпрот- 
бб Чиариир 16 ЕЮ риоя В) дипоЧрир @борр@ Цлобрр Чаабыцерыешб дпр- 
опий: И)биби бцичируя 66 шоморб Боб Чин отр пта@брр, пробр пры- 
Чи ишб бир фон Ерб Вы роб Боллоро ии б-риолшри Чл б 6 шадиарб Цулабрр Чиа- 
ЧиЦерщише дорошй: 

алла бабрр, дарил цабоЧ пер птобрр & бырореберр 16рб пт бомб 
рип шаар врабшрабиор п1общ@ дпроптй, 960 птомиритр пт б 6@ пирары шп Выробор 
рабирц ибо: оробр шбприлдара 6@ Бо) допоЧрар обшрибое имаррер 26 рабрр 
(п1@ипр пм, борона битрупт@, Боаипр пом) дпрот@бтрлабр, абв ила 61 брибд 
Гоша шо п6ро: «бло лаббыро Бобом бора шбпршидара в 6@ би Бо) Чон дтт- 
вли@берра, @риб9 дпротббтрула@р: Ч раборЦоя бро Уббтробош@ 161 Е арш- 
п69битй Вил) Чоу дттруптаббрр брооабтрлаб и Побшопроло тр лаб долиирирр, пор 
Чебишотроби@ Бибир брюбр Цирипротя Еб дилифироии@ обубобротруют@абброр 
шоЦилитруит бр: 


1. ви Цтийшалий Ц., Рларбоппола аб Бомитодотре ба рабищилаютррай // «Зире@рр», 1892, 
№265: 
2. Итлйршиплий Ц., боолдр)@ про а // «Олариа», 1897, М 2, Е9 5: 
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3. Итайшплий Ц., Чрор пабопр@бро Вр Цоцаб отбора бро // «Зирб@рр», 1893, М 577: 
4. За Ошщий-9упцлий 0., Тарицабуаболутрра@ 6 @6рп)9 ш2[аолатррай // «брраталилрщ 
<шлипиций», 1917, М 22: 
5. Зв и ата аби: 
6. 5 БшаширЕцлий Ц., Чумор, Чили 61 96 бр // «<@лиац», 1897, М 3, Ео 19: 
7. Ошщий-9упцлиеё 0., Чодрорай в Зи Чолцола Габирл // ««@ла», 1907, М 1, Е® 5: 
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ПРОБЛЕМА РОЛИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭЛИТЫ И ПОЛИТИЧЕСКИХ ИНСТИТУТОВ 
В ПОЛИТИЧЕСКОЙ КОНЦЕПЦИИ ГНЧАКИСТОВ 


А.С. Мкртчян 
Резюме 


Статья посвящена осмыслению роли национальной элиты и политических институтов в 
политической концепции гнчакистов. Рассмотренные в статье вопросы относятся к истории 
армянской политической мысли конца ХХ и начала ХХ веков. Это — важный период, учитывая то 
обстоятельство, что данный период выделяется развитием национального самосознания и 
подъемом национально-освободительного движения. А эти движения трудно представить без 
осмысления роли элиты и политических институтов. 

Осознавая роль и значение правящих сил и органов в деле решения основополагающей на- 
циональной проблемы (освобождение армянского народа от гнета захватчиков и восстановление 
армянской государственности), гнчакисты также уделяли большое значение обсуждению этих 
вопросов. Они исследовали деятельность различных слоев (политических, экономических, духов- 
ных) армянского народа, дали оценку их роли. Так, например, обратившись к состоятельному клас- 
су армян, гнчакисты пишут, что богатые армяне не содействовали в нужной мере освободительно- 
му движению армянского народа. Кроме критики имущего класса, также отрицательно гнчакисты 
оценивали деятельность интеллигенции и духовенства. Эти оценки, на наш взгляд, достаточно 
крайние и не учитывают ряда объективных фактов. 

Гнчакисты обращались также к изучению армянских партий, их деятельности. В этом кон- 
тексте они уделяли важное значение ряду проблем, в том числе партийным — служить исключи- 
тельно интересам нации, иметь в своих рядах честных, отважных и идейных политических 
деятелей и т.д. Помимо этого, они придавали большое значение идее объединения и содружества 
армянских партий на базе идеологических общностей. 


ЕУАГОАЛТТОМ ОЕТНЕ ВОГЕ ОЕ МАЛТОМАГ, ЕМТЕ АХО РОШТТСАГ, ПУУТТТОТОМ$ 1Х 
ТНЕ РОГПТСАГ, СОМСЕРТ ОЕТНЕ НМСНАК$ 


А. 
МК-севуап 
Зишшагу 


ТЫ5 агае Ага\мз оп Ше 1ет1Йсапсе о# Ше го]е оЁ паНопа] еще ап4 роНйса| 5 #опз ш Йат- 
шф Фе роЙ@са| сопсерё оЁ НисВаК раку. ТВе 1551ез Бгопе Не оп ш фе агасе аге соппесе4 ми Фе м5- 
1огу оЁ Аппешап роНйса! попов ш 1ае19‘ап4 сайу 20 сепнитез. 

Аскпо\едет» Фе гое ап4 ппроцапсе о# гаЦп? ро\егз ап Бо@ез ш такте 4ес1$100$ оп Фе 
паНопа| сайзе (Пбегайоп оЁ Ше Агтешап Реор!е Яот Фе Бопдазе оЁ шуа4ег$ ап4 гезашише оЁ Фе А!- 
тетап в аероод), ве НисВакз а150 айасВе4 ито$1 ипрогапсе ю 415сиззте Пезе 1551ез ш рибИс. ТВеу 
за Че ше аснуШез оЁ уамоиз зфтайа оЁ фе зос1ебу (роПНса], есопопс ап гей21о$ сис ез) оЁ Фе Аг- 
шешап реор[е ап4 таде аззеззтлет оЁ фе ге. ш опг ориюп Фезе аззеззтеп$ \уеге зотейтез дайе 
перайуе апа Ыазе4 апа 414 по! сопз14ег зеуега1 #ас{з. 

ТЬе НисВаК$ а150 апа{у7е4 Не асну1ез о# офег Аттешап роПйса] рагНез ап айасВе м2Ь ип- 
роцапсе оЁ 1е 14еа оЁ иЙсаНоп ап4 соПабоганоп оЁ Аппешап роса] рагйез оп Феш 14ео!о21са] 
соштопаН@ез. 
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чпапяоЕ$ь ПРОчОЦх 6 а-Ь 62 ОРЗбч$Ьч. 6Ч. 
ОПРРЗ6ч$Ьч. ЗЧ $ чЧТ\ЪЬСо6ЬЬ ЭПОС чЧООХ 16 еПЬУ 


<.4. Чиполарлиб 


Чпуощонор” орыбо обфо обор лаб 169 оуиЧюо Бободироттр пб, пт@р 06ц- 
Бибритруилбб6р рблуби дрлирлоай, обще Н иди рлойб Пбм: ОИЧшбуриарир, 
ицишо ХГХ пир Ч6р96прч, Чипощицор Бробоиб рботроларр: Бала @р2@брр пор- 
аб пр радшвшлиотруит бр, рбямби бил от допр Цлабрр Ци аоптотр лаб Вбр пу 
Чинибаши ор робутр пб дороирЫ р: 

Чилаббр, пр 0; роор бабла бра 6 БЫ Бибшби)@ Чипощоцоо Бибшры 
родила ВифоитаЦитруит@, пра 007 пбарёритй Чширол Е атаоря Ча бл робтрлоци: 
Ч ищи Б.Зш. Фоуароцра одлабитй Ер, пр Чипощецор, поро Чада о Е роботруалор, Бо 
Ушоуоя Е, рама Еотрлаб, ооо р пт, Рац шарилбд пром Бибшючуотя Е допотрупт@: а 
ола боий Ер, пр Чопощонор` орыби Бобом ай, АбочорЧы Е шиноби о борб@, ил) б 
бЫпЧиуии бо Чороры Е рр б7мбол отр пт бр: Збарбшур Уирорроч` Бфоили тр тб @брр 
щбир Е пали ира брут Брабио@ робрр` Брар рацио роботрупй Ури от 
Ци Чрроовот Боба илбрр, 1 0; ре Блифоилаир лаб Чилорбб ррхафротруотбро 
(обтадпияр 96рб В): 

Б. Зш. Фоуароцрб, филилиорба, робирриюашб буш@лиотруит@ $Ер ори Баф- 
аа трлиай долииабротрул Чий раша лаб Боло @бррО: 

Зиррёр 6пур@6рр робоЧиб орббааорб6рр пап болирротритбб6ро 9019 66 ша- 
ро, пр рабшрЫЧоя Вора Чётар6руа шоб 60 Боцот Бробо об бпизбоьй: 

Зомип]Ч Бина и б 6рор@бор роб илб орббидорёрльй ципощонар ипЧоршрир @6р- 
Чиллд Чо Е шубщеи, рбуцеи ц)@ чаво @Чшо Ей Юирбриор@ роб б орббчапрЕ- 
риоя: Орбжео Чилб 6рурббр, пробр робы 66 опори-юмбшбошма об 6 Боллорло ци аб -ри- 
Пири ла дроби б шрыбалюиб прб` 9бробюЧ 9 Броурббрр бпибдотар, ор ЕН 
шбротадифрорбб рр Вборб Е рол би роб б орббидарёрр роуабуи отр б, ша) 
ВЧ Цопощонор Вибшр роб б илоллоариаболоЧитруптб обои бои орббипрлл Ци б 
биробрр Чрш: Юпарр Бадацалуеи Уётирброй Е ббрёролрум@ 6рурб6ора: Оррбац, Би- 
шпброур робафш@ орббиаприй шаршарЧюо Цципощонор Бои три@р Наби борбб 
миррЫ ой Е шоб б Цопощонор рборо2оаро: Бимоброр роб орббиадррр 
141-04 БоЧилобттй Чополлиноо рборо7Чоя Е орщби 010р2р друрр рада Боф2ито- 
Цируи@, про Чили Е шошбо шбар бЦалобийр роборииб дпрооиобие: Гало- 
Чриур роб @ орёбиапрр 175-ри, БоуЧиор 1-рб билор Биби б` дапурр родила 
Бифоииа тр лебр ВБалбируия Е допол б?, роц Чапощеноо` прмбо рбрбоуюауб Вилб- 
д илай, орб@рпй ишбйш@Чио 5Е: 

Обуридиобоцоу 6Чроолио об Боурббор робоЧаб орббадирбррб` швер Е б2Ы, 
пр бработя ЦЧодоецор Уёрорбруол обо био проурб@бро 96р ола уе дотабрр 
Ббм 56а Биорбцбт: 9-пилбоу Е шуба бору, пр << роб @ орббиапроу ийрш- 
94а Цопошионор Бообшопруот@р` прыбо Цопощоно щ0109 робтрулллб, брлобопьй 
бб 9 Чо Е право допотруптб, рац Чипощонор, про Чили Чо Е роботрлобр` б6р- 


Чили Чо Е праба ииаш труп: ЧЧыра, &Чрооли об 6рур@бор робаЧиб орбби- 
апрёрой ВииноЦ ииббшбЧио Е, пр дпйтрлой 6 Чипощецор шошрб о Цорол Е рбы 
при @ роди дпурр, бплбаитй ибо био Е, пр шошаёрб пбырери робиуи@ 
доро царил Е Вира Че чрил)б ати р ропорр Брбшб Чрш: Юпирр Баодацинаеи Чёри- 
рероя Е рарбошоббор Чопоро цилачр олд друотр отб @броро и Чипощеоноб6ррб: 

Чшропя 6бр` бб 9621 Е Ципомицор Бобом шабо олова бЫ, рибр пр 0 
ии би об Бобом аира Е, оЧыро, цб рр Боброл)рб Чилобаищиритр добр иллр- 
рерЧотй Е додотруит@ра, риа@р пр ш)@ шроы Бобуаботрлийр Е ша5рр р@цбия: Ошо, 
щвир Е Боба ОЧЬ 16 бпабобша ББ, пр Ципошонор чар Е атаприур роборлабр 
Чи про цалиобинрриЧ, рецшафь Цлабрр Чай шоппотрлайб Бибшр п; Чилабдиир 
Буобицо] УоморЧо: Обр Бабиирорр Б@р ш)@ цплбабиб Бе, пр робурулаор 
аптарро оо дчабЦололб Воли цитрупт@ бор Е приларуы прыби ша ити: 

Рад бб ш6 Е, пр робтр лор дорбащоЧол Чопощонор © оао уотаб ррилрро9 
чи баида р про рароотротаб6р Е шошошойтьй поили об шрот, 
РЕЙ опбарр пбцилои Ч пршбр Билл ииббиабшаикноЧиьй 60: 

Ча Вибдшапротритаббор Брабоци@ иплоррбрютрупт@б ор] &ЦирЧ Цолар 069 Е: 
Оолобиирилу ба, приабр, била 6 шрил9, поббиабациочой 66 пол дирбладоЧол роботу б 
Чи прш дпроищрйшй иилообиррр рбоури]: Цуащбо, Чипощецор Бобом шайр ор) 6- 
ру Цотар” шраррр, дттадпру Чо Е Цлабрр Уши шоототрлай Биби п; Чилабала ор 
робтрит@ дорбодрыюЧ Чи по дпродшаыие чилаобамрроЧ: Чрбжео, ааа ит 
ртр, << роб опёбиаррр 175-рп, БопЧшор Блбшивил@, атаориотя Е Цдаб@рр уши 
широту лий Бали Чипабол ор роботрупт@ дпроошрыоу Чи по дорочащоб рот цадио- 
билрио]: Ца шошоЧ, шбвр дб Е, бра, урашрш 6 роборлоб Чий прш 
цидирбинррр` Члабрр Цай шоппошрлаб Бобр Чилобааир @ п; Чилобааир бош 
@6рор Бируит бр: 

Робтрла@ & пом чалообииюрр Болид ри бб6рр & 10969 поч ирпаое р 
Чиибал ор @ п; Чиллбал ор бич ц@бор шоморб башя пивошаЧЬ 6 ПФ О< а6- 
ради @ паломари@р чб бор 1966р. бир 22-р` «9-ппитрулай, Чипощицир & шуааш- 
Цитрлий Чёрлр6руом дпроброЧ поло б шршорЧш)р бирб» ррЧ 3 про2биб 969, 
ра;а рр Бболаола пруцороцо@ Е даб боь брорёбоиб бита Бабражуешиотвуитбббрр 
рол рриаю шрот: Сим 09, робттруп@р мбар Е Мабшры Цлобрр Бабло 
Чинибаши ор, 6рр шр2р дпуро БафоилацЬит бщолона о БобоЧоро` 1. аотдоирб 
апцитя Е Цудбрра, 2. птдппр бцилабшйр Цонируой Е ш)@чрор дпропиотруота@бр, 
пробр Чи батя 66 @пш Чла@рр (оррблц, бшрпот@ абллеЮ, от Чар 6оцир даб био 
Цой Вибариир орр 969 бобыр, 2бумлюттруит@р зааррбр &иброЧ фимо ыЮ, НЫЦирло и б 
Бпиш@ро] бшрибрб про, илларбиабиариар роб ЧброрцыЮ 6 шлб) & мрот@шуоя 
66 ш)@рш@ дала, рш@р пбо 5р ЧлилорЧотй Бабоучирр ловил бор` Бибабы дура 
Цой ши при м6 р: 

пб про2бш@ Бибшвилб` шоппотрлий Баиблир Чимаболор роботи @ Е Бо- 
ЧирЧотй отдопрб обр, брор@ ошбрирлай Цай рёри бшруби(иб ЧбшаЧиорбер 
БомобыЮ (34 дпропп роб б орббиапрр Билли б` отдоир шоптотр лабр дабр, 
урор@ ошл@ртрлаб Чи рёри Чаи щилабию р): 

<шру 6бр Шийбшрией 026 би, пр шраррро прави шоаилуитр пб прош Ба- 
Чшр иириноирр 5Е тдопрб флоииноор Чбило щадаобаюр. роб Е 9риб, пр 
робитритбр дорбопа6ит олаврб ш)@ Чилобааор 1р@р Цулобрр Чий шоптотрлий Ба- 
Чшр: Орр@лу` дпурр Барин ит @щадаа о заотооир а{арб олабр шомшруш о Вшр- 


65 


66 


Чибыр, пбриорр дб билу 9бщ9рра ций шопа бреби ра питра 99, паболцоч 960- 
чб Царьпр @7мабо отр упт@ пт@бдпи ополабббрр Билоиотьй БорЧшобр 6 ш]10, шб- 
Чиа @рм@ра` шп дороптиритбберо ромбшб Чешо шолобиоб 60, рб п;, Бабаи Читй 
5@ Цлибрр Чшб шоплотрлаб Бибир Чи бои ре: 

Ба; Черор6ро Е Члабрр Чш9 шоппотр лаб Бобр ЧилабодиЧор роботрупт@ дпр- 
опиши: чилирюбинрррб, илл, рабшрЫ ол проба бр БибилщоаноолоГоооб, о) бо бщеи 
Чирол Е прибору слоррбр 60601: ОЧ Биби Бабуроотя Е рпири], а6бр Цилй пр- 
и би аббр одинаапроЧол ор дптр оЧ роб 9Чол чолоюбоиЬрр: <буариор 
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ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ ГРАБЕЖА ПРИ НЕСОВПАДЕНИИ ОБЪЕКТИВНЫХ И 
СУБЪЕКТИВНЫХ СВОЙСТВ 


Г.Г. Маргарян 
Резюме 


Статья посвящена изучению грабежа как отдельного вида преступления, направленного 
против собственности, теоретическим и практическим проблемам разграничения грабежа от других 
преступлений, направленных против собственности. В качестве основания для разграничения слу- 
жат объективные и субъективные свойства преступлений, направленных против собственности. 

Особое внимание уделяется также проблемам, возникающим при практическом примене- 
нии данной статьи, освещаются исторически сложившиеся подходы, существующий теоретический 
И практический опыт зарубежных стран, целесобразность применения зарубежного опыта в Рес- 
публике Армения. В заключительной части статьи представляется и обосновывается необходи- 
мость осуществления законодательных изменений в данной сфере. 


ОПАШЕГСАЛТОМ 1$50Е$ ОЕ ВОВВЕВУ УУНЕМ ОВ.ЕСТТУЕ АХО ЗОВЛЕСТТУЕ ОЕА- 
ТОВЕ$ РОХТ МЕМАТСН 


Н. Магоагуап 
Зишшагу 
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ПОСТКРИЗИСНАЯ КОРРЕКЦИЯ ЭЛЕМЕНТОВ 
РОБАСТНОГО ПОДХОДА В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ 
АРМЕНИИ 


А.Л. Месробян, М.В. Таирян 


Работа посвящена выявлению элементов робастного управления, применительно к 
банковской системе РА, и разработке предложений, направленных на совершенствование 
данного подхода. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью усовершенствования методов 
регулирования банковской системы в посткризисный период, применительно к Армении. 

Понятие «робастность» ввел в научный оборот в 1953 году признанный мировой 
лидер по применению теории качественной методологии в управлении П. Бокс'. Слово 
«робастность» имеет много значений, однако, чаще всего, мы используем его в узком 
смысле — невосприимчивость системы к конечным отклонениям от установленных вели- 
чин. Впоследствии результаты исследований со стороны зарубежных ученых привели к 
становлению новой теории в управлении — теории робастного управления. 


Робастное управление — это жестко определенное и нормативно защи- 
щенное управление системой в условиях неопределенности и рисков с целью 
приведения ее в положение устойчивости при сбоях, ошибках и негативных 
внешних воздействиях. 

Банковское дело сопряжено с множеством рисков, обусловленных как 
особенностями работы с крупными денежными средствами, так и спецификой 
основных видов услуг, предоставляемых клиентам. От того, насколько эффектив- 
но банк управляет этими рисками, зависит доверие к нему со стороны клиентов и 
успех его деятельности в целом. Вот почему на протяжении всего жизненного 
цикла кредитной организации требуется систематически идентифицировать 
всевозможные риски, проводить их качественный и количественный анализ, а 
также мониторинг, по результатам которых следует оценивать влияние реальных 
и потенциальных рисков и вырабатывать планы по их снижению. 

Банковская система РА характеризуется относительной стабильностью и 
устойчивостью, низким уровнем коррупции и объемов нелегальных операций, а 
также высокой степенью наблюдаемости. Уровень регулирования банковского 
сектора намного опережает общеэкономический, в связи с чем рынок банковских 
услуг Армении наиболее привлекателен для иностранных инвесторов. Однако, 
по сравнению с западными банками, отличающимися масштабами деятельности 
и разнообразием услуг, армянские банки подвергаются дополнительным рискам, 
обусловленными страновой спецификой. В частности, они функционируют в 
условиях нестабильности, сопряженной с неадекватным валютным и инфляцион- 
ным давлением. Все это усложняет процесс управления банковской деятель- 
ностью и обусловливает необходимость применения робастного подхода с целью 


достижения устойчивости к дестабилизирующим внешним и внутренним 
воздействиям, что обеспечит банковской системе РА большую защищенность в 
условиях рисков и неопределенности. 

В отличие от других сфер экономики, в банковской системе РА уже 
применяются элементы робастного подхода. Однако на данный момент это носит 
больше локальный, чем системный характер. Но, несмотря на это, во многом бла- 
годаря применению робастного подхода банковская система РА наиболее 
защищена от неблагоприятного воздействия различных факторов, что лишний 
раз доказывает ее относительное «спокойствие» ввиду избыточной ликвидности 
в условиях кризиса”. 

Ярким примером применения робастного подхода является установление 
ЦБ РА пороговых значений экономических нормативов, регулирующих деятель- 
ность коммерческих банков (Положение № 2 ЦБ РА «О регулировании банков- 
ской деятельности, основные экономические нормативы банковской деятельнос- 
ти»). Сам факт установления основных экономических нормативов банковской 
деятельности по отношению к коммерческим банкам можно считать элементами 
робастного управления, т.к. это позволяет коммерческим банкам не только уп- 
равлять рисками, но и подавлять неопределенность. В самом деле, кризис и его 
воздействие, безусловно, содержат неопределенность, — ведь никто не ожидал 
как наступления самого кризиса, так и «сценария его разрушений». 

Нормативы рассматриваются как элементы робастного управления, т.к. все 
они имеют пороговые значения, которые определяют степень жесткости 
(робастности) регулирования, т.е. удаленности от опасной черты. Путем ужесто- 
чения пороговых значений, либо введения дополнительных ограничений можно 
добиться большей защищенности банковской системы не только от рисков, но и 
от неопределенности. 

Учитывая характерные черты последнего кризиса, когда началась «ру- 
шиться» ипотечная составляющая кредитного портфеля банков, для большей 
защищенности банковской системы РА предлагается ввести в Положение № 2 
ЦБ РА норматив, регулирующий кредитный риск на отрасль, т.е. максимальный 
размер риска на одну отрасль. Данный норматив не позволит банкам концентри- 
ровать свой портфель в одной отрасли, что, как минимум, позволит «мягче» 
пройти хотя бы первую фазу кризисов. 

В этой связи приведем несколько фактов. 

2009 год стал для Армении годом обвального падения экономики. Респуб- 
лика побила рекорды СНГ по темпам спада ВВП, промышленного производства, 
экспорта — основных макроэкономических показателей. Министр финансов РА са- 
мокритично заявил, что экономика Армении похожа на попавший в зону турбу- 
лентности самолет, у которого отказал один из двигателей — сфера строительства". 

Объем строительства сократился на 33% в 2009 году по сравнению с 2008 
годом. Следует также отметить, что доля строительства в структуре ВВП 
Армении по состоянию на 2008 год составила 26.9%“, что свидетельствует о 
высокой концентрации экономики на момент наступления кризиса. 

В 2009 году резко сократились цены и спрос на недвижимость. Так, по дан- 
ным Государственного комитета кадастра недвижимости, в 2009 году по сравне- 
нию с 1-ым полугодием 2008 года почти на 50% сократилось число покупок 
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квартир в Ереване и на 20% - в областях. Резкий спад спроса на недвижимость 
не мог не повлиять на платежеспособность и деловую активность строительных 
компаний. 

Экономический кризис оказал негативное влияние также на горнодобы- 
вающую промышленность страны. Общий объем промышленной продукции по 
итогам 2009 года сократился на 7% по сравнению с 2007 годом, в то время как 
объем производства горнодобывающей промышленности за аналогичный период 
сократился почти на 20%”. Резкое падение мировых цен на медь и молибден 
(почти в 2 раза) стало причиной простоя на Агаракском медно-молибденовом 
комбинате почти на год. 

Поэтому целесообразно установить максимальный размер риска на одну 
отрасль, который может колебаться от 50% до 100% от общего капитала банка, в 
зависимости от отрасли (для строительной отрасли данный норматив может быть 
установлен в размере не более 50% от общего капитала банка). 

Рассмотрим кредитные вложения коммерческих банков Армении в строи- 
тельство, а также размер их общего капитала на конец 2008 года и 2009 года.° 


Таблица: Соотношение кредитных вложений в строительство к общему капиталу 











































































































банков 
з Ян ен > Яр ен = 
2 а |на ь) Зе | нк нее, | 
ао ааа ВЕВАазвяня ааа ЕЕВаз Ем 
© Е че ВЕЗЕЕЕ ее че Е5ая 5 
7. 5 а ЕЕ ОВЕВЕ о ЕО ВЕСЕ 
ЕВЕ ВЕЗ [О-В ИГИ-В-В- ЕВ ВЕ ЕЕЕЗ 
Е зе | БЗЕЯЕ Ее | ЧА Ба а 
АКБА-Кредит 
1 | Агриколь Банк 26 065 897,00 579 582,00 2,22% | 35 418 424,00 1 038 769,00 2,93% 
2 Америабанк 20362 748,00 | 2 660 617,00 13,07% | 21724 192,00 4 872 422,00 22,43% 
3 | Каскад Банк 5 615 644,00 73 741,00 1,31%| 7607 665,00 99 104,00 1,30% 
Банк ВТБ 
4 | (Армения) 23 850 505,00| 7900 697,00 33,13% | 25 287 036,00 7 746 480,00 30,63% 
Ардшининвестб 
5 | анк 25 902 561,00| 6056 043,00 23,38% | 27 335 087,00 4 061 379,00 14,86% 
НВС Банк 
6 | Армения 15 509 389,00 | 1440 411,00 9,29% | 17 143 461,00 1563 324,00 9,12% 
7 [Армбизнесбанк | 6936 224,00 | 4242 062,00 | 61,16% | 16404 897,00 |_12 403 806,00 | 75,61%, 
8 | Банк Анелик 5 616 247,00 50 014,00 0,89% | 15267 840,00 1 191 443,00 7,80% 
9 Конверсбанк 13 134 158,00 | 4 501 974,00 34,28% | 12 138 480,00 4 529 431,00 37,31% 
10| Юнибанк 9460 679,00 | 2272 693,00 24,02% | 11611 891,00 1755 243,00 15,12% 
Арэксимбанк- 
Группа 
И Газпромбанка 9 926 710,00 | 2307 626,00 23,25% | 14015 791,00 4 817 300,00 34,37% 
12 | Инекобанк 8 380 718,00 783 617,00 9,35% | 10 169 280,00 1 631 881,00 16,05% 
13 | Банк Прометей 9 002 903,00 | 1663 424,00 18,48% | 9681 546,00 2821 106,00 29,14% 
14 Араратбанк 7 549 098,00 513 204,00 6,80%| 7848 305,00 623 979,00 7,95% 
15 | Арцахбанк 5 698 804,00 | 2 716 717,00 | __ 47,67% |7 580 407,00 |[__4 289 492,00 | 56,59% 
























































16 | Армэкономбанк 8 726 859,00 635 971,00 7,29% | 8 629 502,00 688 590,00 7,98% 
17 | Армсвисбанк 5 516 828,00 113 735,00 2,06% | _8 062 306,00 127 904,00 1,59% 
Библос Банк 
18 | Армения 8 302 169,00 17 000,00 0,20% | 8383 313,00 13 475,00 0,16% 
19 | Банк Меллат 6 074 823,00 247 360,00 4,07% | _5 700 326,00 392 050,00 6,88% 
Армянский Банк 
20 | Развития 5 791 273,00 832 548,00 14,38% | 6248 635,00 136 733,00 2,19% 
21 | ПроКредит Банк 5 488 444,00 33 867,00 0,62% | 5452 769,00 0,00 0,00% 
22 | БТА Банк 5 479 879,00 5 567,00 0,10% | 5096 350,00 0,00 0,00% 








Из Таблицы видно, что в зоне наибольшего риска и чувствительности к 
изменениям коньюктуры на строительном рынке находятся Армбизнесбанк 
(75,61%) и Арцахбанк (56,59%). При этом, в течение 2009 года кредитные 
вложения отмеченных банков в строительство увеличились в большей степени, 
чем их общий капитал. 

Резюмируя вышеизложенное, следует подчеркнуть, что конечными целями 
применения робастного подхода в банковской системе РА является достижение 
стабильности, предсказуемости и устойчивости ее деятельности доступными 
экономическими, правовыми методами и подходами в условиях неопределеннос- 
ти и рисков, обеспечение защиты финансовой системы страны в целом и содей- 
ствие эффективному функционированию и развитию всей экономики Армении 


| Р.ЛНифег. «ВоБиз( азс». — ОЗА: «А \/Шу-Ицегстепсе рибЙсаноп», 1980г. Р. 1-5. 

? А.Л.Месробян, К.В. Арутюнова. «Элементы робастного управления в банковской сфере 
Армении», Деньги и кредит /Журнал Банка России, М 2/, М., 2009г. 

3 Бир:/Лу\иуи геопита.га/пему$ 

* реер://Ам\у\ агтазба. ата 

> Вир:/Лу\лу агпаз{ат. ат 

ИА «АРКА», Показатели деятельности банков Армении. 2009—2010гг. 
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ПРОБЛЕМЫ УНИВЕРСИТЕТСКОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 


НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ МЕТОДИКИ ПРЕПОДАВАНИЯ 
«ФИЛОСОФИИ УПРАВЛЕНИЯ» 


В.А. Мирзоян 


«Философия управления» в последнее десятилетие весьма гармонично вписывает- 
ся в круг учебных предметов, необходимых для подготовки целого ряда высококвалифи- 
цированных специалистов. Она уже внедрена в магистерские программы многих вузов 
постсоветского пространства. В методическом плане важнее всего всестороннее 
выявление и обоснованная подача специфики философского анализа основных принципов 
управления и функций менеджера, реальных проблем управления, причем как стратеги- 
ческого, так и тактического характера. Управление — совокупность определенных воз- 
действий субъекта управления на управляемый объект. Менеджмент -— наука об уп- 
равлении, является теоретико-содержательным отражением практического регулиро- 
вания взаимоотношений субъекта и объекта. Философия же управления претендует на 
обобщенный, понятийно-смысловой анализ теоретико-методологических проблем 
менеджмента, на выяснение методологических начал концепций менеджмента и эво- 
люции основных парадигм, а также на выработку поведенческо-этического кодекса 
эффективного функционирования организации. Крайне важно также разъяснение сту- 
дентам того, как и почему недооценка роли философии заводит частнонаучные тео- 
ретические искания в методологический тупик, в практическом же плане это обора- 
чивается технократическим принижением роли человеческого фактора и опасностью 
чрезмерной бюрократизации управления, затрудняет понимание важности этнокуль- 
турной детерминации многих управленческих проблем, и, в итоге, приводит к снижению 
экономической и социальной эффективности деятельности организации в целом. 


КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: философия управления, методика преподавания, философ- 
ский смысл управленческих функций, философский анализ принципов управления, 
‘управление как этнокультурный феномен. 


«Философия управления» в последнее десятилетие постепенно, хотя и не 
без труда, завоевывает себе «место под солнцем» среди вузовских дисциплин. 
Сказывается множество факторов, и, прежде всего, наблюдаемое ныне возрожде- 
ние интереса к философии в целом. Человечество вступило в ХХ[ век вовсе не 
плавно, а в условиях нескончаемых кризисов, нарастаюшего напряжения между 


богатыми и бедными странами, пессимистических настроений неопределенности 
и безысходности среди огромных масс людей, буквального страха перед буду- 
щим, всеобщего беспокойства за саму возможность выживания цивилизации 
вообще. Трагический контраст между безграничностью познавательной мощи че- 
ловека и неразумностью при использовании новых технологических возможнос- 
тей не только создал реальную угрозу роботизации человека в созданной им же 
искусственной среде, но и в буквальном смысле уже подвел Земную цивилиза- 
цию к грани самоуничтожения. Перед мыслящими людьми с новой силой встают 
вечные проблемы философии: смысл жизни и смерти, основополагающие цен- 
ности человека и общества, возможность разумной организации социального бы- 
тия, границы свободы и необходимости, соотношения цели и средства, власти и 
подчинения, экономической эффективности и моральной обоснованности чело- 
веческих поступков и т.д. 

Все это неизбежно отражается и на системе образования, формируя со- 
циальный заказ на специалистов нового типа. Вовсе не секрет, что в первые годы 
постсоветской эпохи существенно ослабла заинтересованность к философским 
дисциплинам со стороны отечественной вузовской системы из-за резко негатив- 
ного (но во многом несправдливого) отношения к преподаванию «марксистско- 
го-ленинской» философии. Да и ныне нельзя сказать, что полностью преодолены 
технократическая идеология и порожденная ею организационная парадигма. Су- 
дя по содержанию учебных программ и позиции многих высших руководителей 
данной сферы, а также по характеру внедряемых американскими консультантами 
новейших дисциплин, можно с уверенностью сказать, что как философам, так и 
всем гуманитариям в целом еще предстоит серьезная работа по преодолению то- 
го откровенного прагматизма, порой и бездуховного практицизма, которыми по- 
ражена постсоветская высшая школа. В этом плане именно «Философия управле- 
ния» является одним из тех учебных предметов, в рамках которых становится 
очевидным, что привитие философского вкуса будущим специалистам - это вов- 
се не прихоть, а создание необходимой мировоззренческой и методологической 
базы для успешной профессиональной деятельности. 

«Философия управления» уже внедрена в магистерские программы многих 
вузов постсоветсткого пространства: на философском факультете МГУ им. М.В. 
Ломоносова, в московском Институте экономики, управления и права, в Москов- 
ской Высшей школе экономики, Омском государственном университете, Таган- 
рогском государственном радиотехническом университете, Марийском государ- 
ственном техническом университете, в Алматинской Высшей школе экономики 
и др. Существует уже весьма обширная аналитическая и учебно-методическая 
литература', в Интернете есть интересные видиоматериалы по теме”, разработа- 
ны различные учебные программы для преподавания «Философии управления» и 
других родственных дисциплин — «Философии управления организацией», «Фи- 
лософии принятия управленческих решений», «Философии и культуры управле- 
ния», «Философии управления персоналом», «Философии и этики управления» и 
т.д.’ Следует отметить, что на Западе интерес к «Философии управления» (вклю- 
чающей также и «Философию бизнеса») имеет гораздо более давние традиции. 
Пионерской работой принято считать монографию Оливера Шелдона «Филосо- 
фии управления» (1924 г.)*, следует упомянуть фундаментальные труды Уильяма 
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Литцингера и Томаса Шефера, Ральфа Дэвиса, Оле Фог Киркеби и др”. Во мно- 
гих университетах и колледжах читаются соответствующие курсы, существуют 
исследовательские центры по философии управления: наиболее известен «Прато- 
центр» при философском факультете Амстердамского «Открытого университе- 
та», ведущий консультационную деятельность по «Философии управления и ор- 
ганизации»°. А колледж «Святой Анны» при Оксфордском университете, начи- 
ная с 2003 года, ежегодно проводит международные конференции по «Филосо- 
фии управления»’. 

Предмет методического анализа данной статьи — программа курса «Фило- 
софии управления» — разработана автором на кафедре управления Ереванского 
государственного института народного хозяйства (ныне Армянский государ- 
ственный экономический университет) и внедрена в учебный процесс в 1999- 
2000 учебном году. Затем было опубликовано учебное пособие «Философия уп- 
равления» (первое издание в 2007г., второе — в 2008г., третье — в 2010г.)*. Прог- 
рамма курса предназначена для студентов бакалавриата по специализациям «Уп- 
равление», «Государственное и муниципиальное управление», «Антикризисное 
управление», некоторые же темы курса частично включены в магистерские прог- 
раммы «Культура управления» и «Управление деловой коммуникацией». Курс 
рассчитан на один семестр, в объеме 60 часов, составляет 5 кредитов и включает 
следуюшие основные темы: «Философия и управление», «Философское содержа- 
ние основных функций управления», «Принцип целостности управления», «Уп- 
равление как процесс опосредствования», «Управление как этнокультурный фе- 
номен», «Организация и личность», «Управление как процесс осмысления тру- 
да», «Гендерный аспект управления», «Управление как практическая филосо- 
фия», «Управление как диалог», «Кодекс эффективного управления». 

Вводная тема — «Предмет и задачи курса «Философия управления» - слу- 
жит цели краткой характеристики предметного охвата курса, специфики филосо- 
фии управления как самостоятельной философской дисциплины, ее теоретичес- 
ких, мировоззренческих и практических задач. 

Цель первой темы — «Философия и управление» — показать общность по- 
знавательных задач философии и управления. Здесь особое значение приобретает 
уточнение исходных понятий: это важно, поскольку в литературе существует 
множество определений сущности как «философии», так и «управления». Среди 
имеющихся определений «философии» наиболее объемлющей представляется 
следующее: это — форма общественного сознания, направленная на выработку 
целостного взгляда на мир и на место человека в нем, исследующая онтологичес- 
кие, гносеологические, аксеологические, эстетические и этические аспекты «суъ- 
ект-объектных» взаимоотношений”. «Управление», по множеству имеющихся в 
литературе дискриптивных определений — это совокупность управленческих воз- 
действий (функций), а по атрибутивным дефинициям - это достижение целей уп- 
равляющего посредством труда других (исполнителей). «Управление» же как 
наука (менеджмент) является теоретической рефлексией над практическими 
управленческими проблемами. 

Сравнительные определения создают возможность уже в ходе изложения 
темы вместе со студентами придти к основному тезису, а именно: наиболее су- 
щественно то, что управление — деятельность по системному регулированию тру- 


да других, иными словами, управление — это взаимоотношение субъект-объек- 
тного порядка. Именно здесь пересекаются познавательные интересы философии 
и управления. Действия субъекта (планирование, организация, принятие уп- 
равленческих решений и др.) направлены на упорядочение деятельности объекта, 
действия же объекта служат обратной связью, дают основание для заключения о 
качестве реализации целей субъекта. Отсюда — субстратная взаимосвязь филосо- 
фии и управления: если философия преимущественно отражает и осмысливает 
взаимоотношения субъект-объект, то управление занимается вопросами регули- 
рования этого взаимоотношения. Можно давать и более развернутое определе- 
ние: «философия управления» изучает концепции о месте и роли человека- 
субъекта в системе управления, а также формы и способы их реализации в 
функционировании и развитии систем управления. «Философия управления» 
претендует на обобщенный, понятийно-смысловой анализ теоретико-методологи- 
ческих проблем менеджмента, на выяснение методологических начал концепций 
менеджмента и эволюции основных парадигм, а также на выработку поведен- 
ческо-этического кодекса эффективного функционирования организации. 

«Философия управления» создает благоприятную возможность предметно- 
го приобщения будущих управленцев к основам философского мышления. Не 
секрет, что именно абстрактность, оторванность от реалий повседневной жизни 
снижает интерес аудитории к общему курсу философии. Рассмотрение данного 
вопроса становится более конкретным и наглядным на примере управленческих 
проблем в рамках второй темы — «Философское содержание основных функ- 
ций управления». Как известно, в курсе «Основы менеджмента» предлагается (с 
некоторыми разночтениями) следуюшая классификация управленческих функ- 
ций: основные — это планирование, организация, мотивация и контроль, а приня- 
тие управленческого решения и обеспечение внутриорганизационных коммуни- 
каций принято считать вспомогательными функциями (именуются также «связы- 
вающими звеньями»). Казалось бы, как раскрытие содержания этих функций, так 
и вопросы их реализации целиком и полностью являются предметом менеджмен- 
та — науки управления, и сама постановка вопроса о «философском содержании» 
управленческих функций неизбежно сведется к повторению сугубо научных зна- 
ний. На самом же деле, именно недооценка роли философии не только снижает 
привлекательность подачи знаний, но также заводит частнонаучные теоретичес- 
кие искания в методологический тупик. Укоренившийся среди не-философов по- 
зитивистский настрой мешает им понять, что выполнение любой управленческой 
функции требует от менеджера не только сугубо профессиональных знаний и 
умений, но также рассуждений философского характера (которые обычно и не 
сознаются, тем более, не становятся для менеджера предметом специальной реф- 
лексии), в частности, при планировании будущих действий — относительно диа- 
лектики возможности и действительности, закономерности и случайности, опре- 
деленности и неопределенности, устойчивости и изменчивости. 

Практика преподавания показывает, что мировоззренческо-методологичес- 
кая роль философии становится особо наглядным при рассмотрении организа- 
ционной функции управленческой деятельности. Организовать — означает глав- 
ным образом создать определенную структуру для выполнения тех задач, кото- 
рые составляют суть предыдущей функции менеджера — планирования. Создание 


77 


78 


структуры организации, в свою очередь, требует упорядочения внутриорганиза- 
ционной властной иерархии, обеспечения адекватного вертикального и горизон- 
тального разделения труда, нормативной фиксации прав и обязанностей всех 
членов организации, формирования четкой системы подотчетности и др. Решая 
подобные практические задачи, успешний менеджер, помимо всего прочего, не 
может обойти один важнейший философский принцип, даже если он не имеет ка- 
кого-либо представления об этом принципе и не вербализирует его ни для себя, 
ни для своих подчиненных. Речь идет о том, что любая целесообразная челове- 
ческая деятельность реализуется в согласии с одной из всеобщих законов диалек- 
тики — закона борьбы и единства противоположностей, что в применении к орга- 
низационной функции означает гармоничное сочетание двух характеристик 
структуры - изменчивости и постоянства. В свете сказанного легко подвести сту- 
дентов к пониманию философского смысла организационной функции: струк- 
тура организации должна быть одновременно и постоянной, и гибкой. Первое ка- 
чество обеспечивает возможность нормального самовоспроизводства структуры 
с тем, чтобы организация смогла выполнять свою деятельность. Второе же ка- 
чество позволяет руководству организации вовремя реагировать на изменения во 
внешней и внутренней среде. 

Дальнейшее обсуждение диалектики изменчивости и постоянства легко 
можно перевести в русло анализа другого вопроса — соотношения бюрократии, 
как наиболее рациональной формы управления (по Максу Веберу) и бюрократиз- 
ма, как своего рода тормоза нормальной жизнедеятельности организации, формы 
«организационной патологии». Будущим специалистам (прежде всего, менедже- 
рам, экономистам, политологам, социологам, юристам) важно знать суть и меха- 
низм бюрократизации, поскольку именно бюрократизация (особенно в рамках 
властных структур), связанные с ней коррупция, бумажная волокита, низкая уп- 
равленческая эффективность мешают нормальному функционированию совре- 
менного общества. Как форма управления (равно как и форма легитимной влас- 
ти, опять-таки в веберовском понимании), бюрократия обеспечивает порядок, 
только если ее власть основывается на «целерациональных мотивах», и вся 
структура организации функционирует посредством «рационально установлен- 
ных норм» — законов, предписаний, правил. Этим собственно и определяются 
преимущества бюрократической формы - регламентация, формализация, четкое 
разделения обязанностей всех членов организации, замещение должностей ис- 
ключительно по профессиональным качествам претендентов, обеспечение карь- 
ерного роста сотрудников и т.д. При этом, структура организации, вернее по- 
стоянное воспроизводство структуры, служит средством для выполнения члена- 
ми организации своих функций, чем и обеспечивается нормальное функциониро- 
вание организации в целом. Таким путем «идеальная» бюрократия (в переводе от 
французского слова «Битгеая» и греческого «крблос» — буквально «власть канцеля- 
рии») служит целям организации, тем самим и целям социума, потребности кото- 
рого, в конечном счете, и должны быть целями всех социальных институтов. Од- 
нако бюрократия вырождается в патологическую форму, когда структура органи- 
зации — в лице чиновничьей касты — становится самоцелью: бюрократия вос- 
производит себя, чиновники лишь имитируют полезную социальную деятель- 
ность. Вместо диалектики содержания и формы, гармоничности моментов изме- 


нения и постоянства получается самоцельность формы на основе окаменелой 
структуры, служащей лишь корпоративным целям бюрократического аппарата и 
ставшей, по сути дела, тормозом дальнейшего развития организации. Патологич- 
ность бюрократии глубоко раскрыта Карлом Марксом в рукописи «К критике ге- 
гелевской философии права» на примере анализа прусского государственного 
механизма; напомним, в частности, его афористическое изложение сути инвер- 
сии содержания и формы: «Так как бюрократия делает свои «формальные» цели 
своим содержанием, то она всюду вступает в конфликт с «реальными целями».... 
Государственные задачи превращаются в канцелярские задачи, или канцелярские 
задачи — в государственные»". 

Надо отметить, что по данной проблематике есть серьезные исследования, 
весьма богаты также ресурсы Интернета. Можно посоветовать, например, прек- 
расное монографическое исследование по философии бюрократии Людвига фон 
Мизеса под примечательным названием «Бюрократия: запланированный хаос»”. 
Вместе с тем, нам представляется крайне важным рекомендовать отмеченное вы- 
ше исследование К. Маркса. Помимо того, что студентам станет ясно, насколько 
нелепы оценки некоторых бывших марксистов о том, что «Маркс устарел», легко 
убедиться, что в этой работе наиболее точно схвачены все основные черты имен- 
но дисфункциональной, патологичной формы бюрократии, а ведь именно это яв- 
ляется актуальнейшим, самим серьезным вызовом для окончательно неустояв- 
шейся армянской государственности". 

При изложении данной темы весьма полезно предложить студентам само- 
стоятельно сравнить советскую бюрократию и современную, постсоветскую бю- 
рократию, опять-таки стараясь разграничить две ипостаси бюрократии: рацио- 
нальную форму организации и дисфункциональную форму «организационной 
патологии». В первом аспекте крайне важно добиться того, чтобы студенты убе- 
дились в том, что бюрократия — это средство эффективного управления всех 
сфер общественной жизни, бюрократическое управление -— это неукоснительное 
соблюдение законов всеми должностными лицами, между тем как в современной 
армянской реальности во всех институциональных структурах почти каждый чи- 
новник по-своему трактует тот или иной закон, вместо того, чтобы подчиняться 
требованиям закона. Отсюда и важнейший вывод -— в современных условиях нам 
необходима бюрократия, крайне важно формирование кадров профессионально 
подготовленных и законопослушных чиновников. Во втором же значении «бю- 
рократии» следует подвести слушателей к обсуждению серьезных негативных 
последствий патологической бюрократизации управления и общественной жизни 
в целом, к анализу вопросов реальной эффективности провозглашенных мер по 
борьбе с ними. 

Обсуждение в рамках темы «Принцип целостности управления» анализ 
тенденций изменений внутрисистемной взаимосвязи агентов управления позво- 
ляет определить динамику системы в целом, предвидеть перемещения системы в 
различные управленческие зоны, с характерными для них задачами управления. 
Важно показать, каким образом выяснение типа целостности управленческой сис- 
темы может служить общей методологической основой для решения частнонауч- 
ных и практических проблем управления: определения типа производственного и 
межличностного конфликтов (конструктивные или деструктивные), необходимого 
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стиля руководства (авторитарный, демократический или либеральный) и т.д. 

Согласно принципу опосредствования, управление начинается с переда- 
чи целеполагания от управляющего субъекта к объекту — непосредственному ис- 
полнителю. По характеру субъект-объектного опосредствования проводится сле- 
дующая классификация систем управления: «технократическое», «принудитель- 
ное», «контролирующее», «партисипативное» и «идеальное» управление («само- 
управление»). В рамках этой же темы выделяются три группы методов управ- 
ленческого воздействия — командные (авторитарные, основанные на применении 
права командовать), эмоциональные (психологические, основанные на убежде- 
нии и внушении) и аргументные (логические, основанные на логических дово- 
дах), проанализированы их парадигмальные основы, особенности реализации. В 
частности, если командное управление зиждется на статусной разнице управляю- 
щего и управляемого, которая и сообщает приказу характер безусловности, если 
эмоциональное управление обеспечивает равенство их статусов (порой лишь ка- 
жущееся), то аргументное управление подчиняет обоих логике вещей, создает 
своеобразное «управление равной зависимости». Развертывание данной темы 
позволяет вовлечь студентов в процесс сравнительной оценки каждого метода 
управленческого воздействия, с учетом типа организации, конкретной ситуации, 
культуры управления, уровня межличностных и деловых взаимоотношений, фак- 
тора времени и т.д. 

Основная цель изложения темы «Управление как этнокультурный фено- 
мен» заключается в следующем. Хотя теоретические принципы менеджмента как 
науки об управлении общи для всех стран, однако этнокультурные факторы так- 
же существенны, поскольку управление — это социальная технология. Без пра- 
вильного учета этого момента либо будет неизбежно провалено любое культур- 
но-частное применение самого ценного опыта передового менеджмента, либо 
усилия по созданию уникальной системы национального менеджмента будут об- 
речены на очередное «изобретение велосипеда». Гармоничное сочетание (как в 
теории, так и на практике) общих и частных моментов — главное методологичес- 
кое условие создания истинно самобытной модели управления, способной учи- 
тывать этнокультурную специфику при реализации общих закономерностей уп- 
равления. Немаловажен и учет того обстоятельства, что стремление к выяснению 
этнокультурных отличий также стало фактором бурного развития в сфере «Фи- 
лософии управления». Примечательно, что если в изданиях американских авто- 
ров до сих пор отсутствует специальная глава, посвященная проблемам филосо- 
фии управления (по-видимому, это проявление все еще непреодоленного миро- 
воззренческого и методологического этноцентризма американцев, привыкших 
отождествлять всякое американское с общечеловеческим вообще), то все другие 
национальные модели непременно основываются на собственной «философии 
управления». Это очень заметно в публикациях по японскому менеджменту”, а 
также и по китайскому", индийскому”, скандинавскому, «мусульманскому» ”, 
голландскому”” менеджменту и т.д. Есть уже объемные вузовские учебники по 
курсу «Сравнительного менеджмента»”. 

В методическим плане, а также с учетом мировоззренческого значения 
данной темы очень важна правильная форма подачи идеи об этнокультурной де- 
терминации принципов управления. Ведь после изложения общих принципов уп- 


равления, основных функций управления и т.п., установка на создание специфичес- 
ки национальной системы, на первый взгляд, представляется как тенденция рас- 
щепления единой науки управления. Следовательно, надо доказать, что это, в сущ- 
ности, форма этнокультурного синтеза, характерного для современной философии 
постмодерна, форма реализации этого синтеза в рамках теории и практики ме- 
неджмента. Ведь знание культурных различий, управленческой специфики на самом 
деле обогащает общечеловеческое знание, развивает единую науку управления. 

В свете установки на гармоничное сочетание общенаучных (общечеловеч- 
ских) и частно-национальных моментов весьма полезны интерактивные обсужде- 
ния специфики «армянского менеджмента». Студентам предлагается рассмот- 
реть этот вопрос, взяв за шкалу ранжирования две полярные парадигмы -— амери- 
канского и японского менеджента (выполнение этого задания особенно эффек- 
тивным получается при командной работе, когда студенты разбиваются на нес- 
колько групп). Опыт преподавания дает нам основание заключить, что для мен- 
талитета новых поколений армян характерны трудности, связанные с националь- 
ной саморефлексией, поэтому мы рекомендуем развернутое обсуждение вопроса 
об основных отличительных чертах трудового поведения армян. 

Следующая тема — «Организация и личность» охватывает саму суть уп- 
равления, ибо регулирование взаимоотношений организации и личности являет- 
ся тем центральным решением, от которого зависит характер всех других практи- 
ческих решений менеджмента. Технократизм и антитехнократизм — формы тео- 
ретической рефлексии взаимоотношений «организация — личность», порождены 
крайностями мировоззренческого восприятия социальной роли техники и техни- 
ческого прогресса — технологическим оптимизмом и технологическим пессимиз- 
мом. Важно подвести студентов к «золотой середине» — позиции технологичес- 
кого благоразумия, которая позволяет понять, что при реализации технических 
возможностей и организационных нововведений решающую роль играет не сама 
техника, а социальные, моральные, духовные факторы. 

Тема «Управление как процесс осмысления труда» является, пожалуй, 
наиболее философской, поскольку затрагивает основу основ смысложизненных 
вопросов человечества. В эволюции отношения определенной цивилизации к 
личностному смыслу труда можно проследить всю историю расцвета и упадка 
этой цивилизации. В конкретной же ситуации «управляющий-управляемый» 
именно понимание первой стороной ценностных ориентаций второй, наиболее 
актуальных потребностей управляемого — единственно верный путь к обеспече- 
нию эффективного управления. При подаче этой сложной и многогранной темы, 
прежде всего, надо классифицировать историю философской мысли в аспекте 
основных интерпретаций личностного смысла и социального значения труда. В 
рамках существующих основных подходов — телеологического, экономического 
и морально-философского — прослеживаются две противоположные позиции: ли- 
ния Платона-Аристотеля-Смита во главу угла ставит продукт труда, т.е. осмыс- 
ливает труд исключительно с точки зрения предметного результата, тогда как ли- 
ния Гельвеция-Гегеля-Маркса ставит акцент на саму человеческую ценность тру- 
довой деятельности. В свете проведенного анализа далее следует обсудить как в 
целом эволюцию парадигмы менеджмента от абсолютизации фактора экономи- 
ческого вознаграждения до современной идеи «труд сам по себе», так и новей- 
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шие концепции трудовой мотивации, а также практические способы гармониза- 
ции взаимоотношений организации и личности, новейшие методы «обогащения 
труда», «гибкого трудового графика», «принципа доверия», «мотивации посред- 
ством самого труда» и других форм расширения поля для личностного осмысле- 
ния труда. 

Тема «Гендерный аспект управления» важна как в теоретическим плане, 
так и в плане преодоления того традиционного подхода, который можно назвать 
«юнисексом» (ипзех), когда абсолютно никаких различий не делается по 
половому принципу при рассмотрении взаимоотношений управляющий-управ- 
ляемый, анализе межличностных взаимоотношений, конфликтных ситуаций, 
контроле и др. явлений внутриорганизационной жизни. Тема эта вызывает живой 
отклик, проходит при весьма бурных обсуждениях. Опять-таки важно методичес- 
ки верно построить лекционный материал и вести интерактивное обсуждение в 
русле основной идеи, а именно: современный гендерный подход (в отличие от 
реваншистского настроя феминистского движения) нацелен на гармонизацию 
социальных ролей мужчин и женщин. При этом следует обязательно добавить 
национальный момент: важно показать, что в самой основе армянской культуры 
лежит эта идея, так что это вовсе не веяние Запада. Здесь мы рекомендует ис- 
пользовать народные пословицы и поговорки, армянский эпос «Давид Сасун- 
ский», массу преданий, сказок и т.п., в которых акцент ставится именно на гар- 
моничности полов, а не превосходстве того или иного пола. 

В следующей теме выдвигается принцип «Управление как практическая 
философия». Здесь следует, прежде всего, показать реализуемость философско- 
го анализа для решения не только общих мировоззренческих и методологических 
проблем теории менеджмента, но и практических задач управления. Различные 
программы по «корпоративной культуре», «бизнес-этике», «командной работе», 
другие нормативные регуляторы могут обеспечить гармоничное сочетание уси- 
лий субъекта и объекта, т.е. синергетический эффект их взаимодополнения, если 
эти мероприятия основаны на общности ценностных ориентаций сторон. Практи- 
ка подачи этой темы показывает, что студенты с большой охотой стараются сос- 
тавить различные «технологии», например, «Этика делового поведения», «Как 
делать комплименты», «Памятка руководителя», «Формула успеха», «Техника 
самоподачи личности в деловой коммуникации», «Имидж деловой женщины 
(мужчины)» и т.п. 

Тема «Управление как диалог» отражает важнейшую характеристику 
современной цивилизации — стремление к диалогизации во всех сферах организа- 
ции и управления общественной жизни. Речевое общение руководителя и подчи- 
ненных — это мощнейшее средство управленческого воздействия. Важно довести 
до слушателей, насколько важно умение управляющего овладеть искусством ре- 
чи, его умение вести деловую беседу, провести успешное совещание, публично 
выступить и т.д. Можно предложить студентам самостоятельно разработать ва- 
рианты «Технологии управления диалогом», «Техники активного слушания», 
«Основных правил спора» и т.д., анализировать различные виды коммуникатив- 
ных барьеров, критически разобрать имеющиеся в Интернете модели «Эффек- 
тивной коммуникации». 

Завершающая тема — «Кодексе эффективного управления» более других 


тем нацелена на практические формулировки всех обсужденных в рамках преды- 
дущих тем идей, рассуждений, принципов, всего того, что весьма удачно име- 
нуется «менеджерскими заповедями»”. Весьма полезно сравнение «кодексов» и 
«философий» передовых фирм: в Интернете ныне представлено великое мно- 
жество подобных формулировок (Опг Стедо, Опг РЬЙозорву)”*. Можно поручить 
также студентам самостоятельно выделить различные высказывания, формули- 
ровки, максимы, советы теоретиков и практиков менеджмента, касающихся ре- 
шений различных управленческих проблем, высказать свое собственное отноше- 
ние к эти высказываниям, попытаться сформулировать «кодексы» своей будущей 
специальности. 

Таким образом, краткая характеристика основных тем «Философии управ- 
ления» позволяет заключить, что это — уже устоявшаяся вузовская дисциплина, 
которая весьма гармонично вписывается в круг учебных предметов, необходи- 
мых для подготовки целого ряда высококвалифицированных специалистов. Разу- 
меется, необходимо учитывать специфику каждой специальности и, соответ- 
ственно, варьировать некоторые темы, вносить определенные коррективы, охва- 
тить новые явления. Можно с уверенностью сказать, что в будущем расширится 
поле преподавания данного курса, а накопление опыта создаст основу для пос- 
тоянного совершенствования методики преподавания. 
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ИЗ НАУЧНОЙ ЖИЗНИ УНИВЕРСИТЕТА 


ТУ ЕРЕВАНСКАЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
ДЛЯ МОЛОДЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ: «МЕЖДУНАРОДНОЕ 
ГУМАНИТАРНОЕ ПРАВО: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ» 


С9по 11 ноября в Российско-Армянском 


ВЕНЕ °— _ (Славянском) университете прошла [У Ереван- 
СКИЙ) УНИВЕРСИТЕТ 7—1 


ская международная конференция для молодых 
исследователей: «Международное гуманитар- 
ное право: проблемы и перспективы развития». 
Международная конференция по МГП для мо- 
лодых исследователей проходит в стенах РАУ с 
2007 года. За более чем пятилетнюю историю 
конференции в ней приняли участие более ста 
молодых исследователей из семнадцати стран 
мира. В этом году участниками конференции стали молодые исследователи из 
десяти государств: Армении, Беларуси, Венгрии, Израиля, Индии, Ирана, 
Казахстана, Польши, Российской Федерации и Украины. 

Конференция является уникальным форумом для молодых исследовате- 
лей в области международного гуманитарного права на всем евразийском 
пространстве. 

В преддверии конференции с участниками встретился ректор Российско- 
Армянского (Славянского) университета А.Р. Дарбинян. В ходе встречи были 
рассмотрены вопросы, связанные с возможностями расширения формата прове- 
дения конференции в дальнейшем. 

На церемонии открытия перед участниками конференции с приветствен- 
ными речами выступили проректор Российско-Армянского (Славянского) уни- 
верситета П.С. Аветисян, глава делегации МККК в Республике Армения Лорен- 
цо Караффи, заместитель министра юстиции Республики Армения А.С. Орбелян, 
председатель Общественного совета при министре обороны Республики Арме- 
ния Г. Арутюнян, помощник премьер-министра Республики Армения Е.Г. Кира- 
косян, представители дипломатического корпуса, аккредитованного в Армении. 

Доклады участников конференции были посвящены актуальной пробле- 
матике современного международного гуманитарного права. Тематика выступле- 
ний включала, в частности, вопросы, связанные с соотношением норм междуна- 
родного гуманитарного права и международного права прав человека, ограни- 
чением прав человека и основных свобод во время вооруженного конфликта, 
защитой наиболее уязвимых групп населения во время войны. В отдельных 


секциях были рассмотрены также вопросы, связанные с ограничением средств и 
методов ведения военных действий, имплементацией норм МГИ и пресечением 
военных преступлений. В программу конференции была включена также став- 
шая уже традиционной для Ереванской конференции секция, посвященная 
актуальным проблемам современного международного уголовного правосудия, в 
рамках которой были рассмотрены вопросы, связанные с насущными пробле- 
мами деятельности Международного уголовного суда, и иных международных и 
интернационализированных органов уголовного правосудия. 

Результатом общих дискуссий конференции стало принятие участниками 
конференции итоговой резолюции, в которой нашли свое отражение основные 
выводы и заключения, представленные участниками в ходе выступлений, а также 
была выражена благодарность организаторам конференции за ее проведение на 
должном уровне. 

Традиционной для Ереванской конференции является также активная 
культурная программа, которая на этот раз включала посещение Галереи совре- 
менного искусства «Каскад», Мемориального комплекса «Цицернакаберд», 
Музея Геноцида армян, а также поездку в Первопрестольный Святой Эчмиадзин. 
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КРУГЛЫЙ СТОЛ: «АРМЕНИЯ: ВЗГЛЯД ИЗВНЕ И ИЗНУТРИ» 


Поставив перед собой задачу содействия развитию политико-правовых и 
экономических наук и разработки возможных вариантов моделей развития стран 
переходного периода, научная группа «Актуальные проблемы политики, права и 
экономики переходного периода» в течение нескольких лет своей деятельности 
опубликовала четыре сборника научных статей под названием «Актуальные 
записки». Статьи, представленные в сборнике, анализируют политико-правовые, 
социально-экономические и культурные проблемы стран переходного периода и, 
в частности, Армении. Исследования научной группы охватывают широкий 
спектр вопросов от проблем национальной безопасности, миграции и до проблем 
политики мультикультурализма, права на свободу совести и качественного обра- 
зования. Помимо научной деятельности, группа занимается также разработкой 
проектов, имеющих практическую направленность, а также организует круглые 
столы, открытые дискуссии и семинары по различным актуальным полити- 
ческим, социальным и экономическим проблемам. 

В связи с 20-летием независимости Республики Армения, члены научной 
группы представили свои исследования в рамках обобщающей тематики 
«Армения: взгляд извне и изнутри» на обсуждение во время круглого стола, 
организованного и проведенного научной группой в Российско-Армянском 
(Славянском) университете в октябре прошлого года. 

Исследования были проведены по различным тематикам. Одной из тем 
обсуждения стал вопрос о геополитической роли Армении в регионе и ее 
взаимодействии с соседними странами. Были рассмотрены варианты интегра- 
ционных моделей и их проектирование на взаимоотношения Армении с Грузией, 
Азербайджаном, Ираном и Турцией. Другой важный вопрос, связанный как с 
внешней, так и внутренней политикой Армении, был затронут в докладе, 
посвященном информационному восприятию событий в условиях конфликта. По 
утверждению автора статьи, отсутствие информационного щита государственной 
безопасности привело к ряду крупных стратегических потерь, в том числе и к 
эскалации региональных этнополитических конфликтов. 

Очевидно, что политические вопросы, актуальные для Армении, напрямую 
или опосредованно, связаны с уровнем экономического развития страны. В связи 
с этим было представлено исследование, посвященное изучению Армении как 
донора и реципиента и анализу сущности и результатов либеральных реформ, 
начатых после провозглашения независимости и направленных на создание 
рыночной экономики, «шоковое» внедрение которых вызвало соответственный 
социально-экономический резонанс. 

Другое исследование было посвящено необходимости внедрения новей- 
ших технологий и мирового опыта в образовательную и медицинскую систему с 
целью преодоления вызовов, возникших в результате нарастающего расслоения 
общества и увеличения числа неимущих граждан, а также резкого падения 


жизненного уровня, сокращения услуг социальной сферы и свертывания всей 
системы социальной защиты. При этом поэтапный характер необходимых 
реформ имеет долгосрочную перспективу, а значит, важно также понять, 
насколько человеческий ресурс и, в частности, молодежь, в Армении готова к 
вызовам современности. В связи с этим в исследовании, посвященном ценнос- 
тям, потенциалу и перспективам современной молодежи Армении, был проведен 
з\о[-анализ с целью выявления способов улучшения условий для развития и 
самореализации молодежи в Армении. 

Стремление сегодняшней Республики Армения занять достойное место на 
геополитической и экономической карте мире напрямую связано не только с 
политико-правовым статусом государства, но и социальными факторами разви- 
тия, в том числе и нравственными особенностями граждан. В работе, анализи- 
рующей моральный облик армянина, было предложено разграничение между 
армянскими ценностями, унаследованными от предыдущих поколений в качест- 
ве неоспоримо важного культурного наследия и устаревшими адатами (тради- 
циями), которые в ХХ! веке выступают только в качестве нравственного атавиз- 
ма и мешают формированию свободной личности. 

Представленные исследования, посвященные различным сферам развития 
Армении, гармонично дополнили друг друга и создали целостное представление 
о том, каковы актуальные проблемы современной Республики Армения и в 
каком направлении необходимо искать их разрешение. Геополитическое значе- 
ние нашего государства напрямую зависит от уровня его экономического 
развития, а последнее, в свою очередь невозможно без инвестирования средств в 
развитие человеческого капитала, который необходимо укреплять, в том числе 
через призму формирования собственной системы ценностей. 
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КРУГЛЫЙ СТОЛ: «ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АРМЯНО- 
ГРУЗИНСКИХ ОТНОШЕНИЙ». 


13 декабря 2011 года в Российско-Армянском (Славянском) университете 
состоялся Круглый стол, организованный Научным центром региональных иссле- 
дований РАУ, по теме: «Перспективы развития армяно-грузинских отношений». 

Со словами приветствия к участникам мероприятия обратился проректор 
по научной работе РАУ, доктор философских наук Паркев Сергеевич Аветисян. 

С докладами выступили: заместитель директора Центра политических 
исследований НОФ «Нораванк» Сергей Саркисян — «Армяно-грузинские отноше- 
ния в контексте перспектив развития военно-политической ситуации в регио- 
не» и научный работник Института Кавказа Грант Микаелян — «Сравнительный 
анализ экономик Армении и Грузии. Перспективы развития торгово-экономичес- 
ких отношений». 

После ответов выступающих на вопросы участников Круглого стола, 
началось обсуждение докладов. В заключительном слове руководитель НЦРИ 
Эдуард Казарян обобщил выступления и обсуждения участников Круглого стола. 

На мероприятии присутствовали: начальник отдела Грузии МИД РА, 
советник Мария Бабаян; старший советник посольства Грузии в РА Георгий 
Саганелидзе, советник посольства Грузии в РА Гела Гелашвили; зам. руководи- 
теля полит. отдела представительства НКР в РА Ашот Мелян; представители 
Научно-образовательного фонда «Нораванк» во главе с исполнительным директо- 
ром Гагиком Арутюняном; представители Института Кавказа; Армянского центра 
национальных и стратегических исследований; Центра региональных исследова- 
ний; Центра цивилизационных исследований ЕГУ; профессорско-преподаватель- 
ский состав факультетов общественно-политических наук и экономики, 
бакалавры, магистранты и аспиранты Российско-Армянского (Славянского) 
университета. 


Вардумян С. Д. — 
Маргарян Г.Г. — 


Месробян А.Л. — 


Мирзоян В.А. — 


Минасян А. — 


Мирумян Р. А. — 





Мкртчян А.С. — 


Степанян Н. С. — 


Таирян М.В. — 


СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ 


к. экон. н., доцент кафедры экономики и финансов РАУ 


аспирант кафедры уголовного и уголовно- 
процессуального права РАУ 


к. экон.н., доцент кафедры экономики и финансов РАУ 


д. филос. н., доцент кафедры управления Армянского 
государственного экономического университета 


к. филос. н., старший научный сотрудник Института 
философии, права и социологии НАН РА 


д. филос. н., профессор кафедры политической теории 
РАУ 


соискатель кафедры политической теории РАУ 


соискатель кафедры политических институтов и 
процессов ЕГУ 


выпускник РАУ 
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